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RESUMEN EJECUTIVO 

 

La presente investigación tiene como objetivo diseñar un plan estratégico financiero 

para el Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el 

sector de Caupicho, al sur de la ciudad de Quito, durante el periodo comprendido entre marzo 

y junio de 2025. El estudio surge ante necesidad de superar la falta de planificación financiera 

estructurada en el comité, situación que ha provocado decisiones reactivas, uso ineficiente de 

recursos y baja participación comunitaria.  

Se empleó un enfoque mixto, que integró   métodos cualitativos y cuantitativos. Se 

aplicaron encuestas a los padres de familia, entrevistas a los directivos y líderes del comité, y 

un análisis documental de informes financieros anteriores. Los datos fueron analizados 

mediante técnicas de codificación temática y estadística descriptiva. 

El diagnóstico evidenció debilidades como la ausencia de presupuestos planificados y 

la limitada rendición de cuentas.  No obstante, también se identificaron fortalezas, entre ellas 

el alto compromiso de los padres y su disposición a colaborar. A partir del análisis FODA, se 

propusieron estrategias como la organización de actividades de autogestión, el 

establecimiento de cuotas voluntarias transparentes y la implementación de capacitaciones en 

finanzas básicas. 

Los resultados indican que la aplicación del plan estratégico financiero contribuirá a 

mejorar la transparencia, sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos, fortaleciendo la 

confianza de la comunidad educativa y aportando a la calidad de los procesos de enseñanza-

aprendizaje. 

Palabras clave: gestión financiera, planificación estratégica, comités de padres de 

familia, sostenibilidad educativa, participación comunitaria. 
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ABSTRACT 

This research aims to design a financial strategic plan for the Parents' Committee of 

the Manuel Nieto Cadena Public School, located in the Caupicho sector, in the southern part 

of Quito, during the period from March to June 2025. The study arises from the need to 

address the lack of structured financial planning within the committee, a situation that has led 

to reactive decision-making, inefficient resource use, and low community participation. 

 

A mixed-methods approach was employed, integrating both qualitative and 

quantitative methods. Surveys were conducted with parents, interviews were held with 

committee leaders and school officials, and a document analysis was performed on previous 

financial reports. The data were analyzed using thematic coding techniques and descriptive 

statistical indicators. 

 

The diagnosis revealed weaknesses such as the absence of planned budgets and 

limited accountability. However, strengths were also identified, including the strong 

commitment of parents and their willingness to collaborate. Based on a SWOT analysis, 

strategies were proposed such as organizing self-management activities, establishing 

transparent voluntary contributions, and implementing basic financial training. 
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The results indicate that the implementation of the financial strategic plan will 

improve transparency, sustainability, and efficiency in resource management, thereby 

strengthening the trust of the educational community and contributing to the quality of 

teaching and learning processes. 

 

Keywords: financial management, strategic planning, parent committees, educational 

sustainability, community participation.



 

 

 

INDICE  

APROBACIO N DEL TUTOR ........................................................................................................................ iii 

DECLARACIO N DE AUTORIZACIO N POR PARTE DEL ESTUDIANTE ........................................ iv 

APROBACIO N DEL TRIBUNAL ................................................................................................................ vii 

DEDICATORIA .............................................................................................................................................. viii 

AGRADECIMIENTO ....................................................................................................................................... ix 

RESUMEN EJECUTIVO ................................................................................................................................... x 

ABSTRACT ....................................................................................................................................................... xi 

INFORMACIO N GENERAL ........................................................................................................................... 1 

Capí tulo 1 .......................................................................................................................................................... 1 

1. Contextualizacio n del tema ............................................................................................................................ 1 

1.1 Introduccio n Al Problema De Estudio. ........................................................................................................ 2 

1.2 Problema de investigacio n ............................................................................................................................... 3 

DELIMITACIO N ......................................................................................................................................................... 3 

UBICACIO N ................................................................................................................................................................ 4 

RECURSOS DISPONIBLES .................................................................................................................................... 5 

1.3. Justificacion ........................................................................................................................................................... 6 

1.3.1. Planteamiento del Problema ...................................................................................................................... 8 

1.4 Objetivos ............................................................................................................................................................... 10 

1.4.1 Objetivo General............................................................................................................................................. 10 

1.4.2 Objetivos Especí ficos ................................................................................................................................... 10 

Capí tulo 2 ........................................................................................................................................................ 12 

2. Marco Teo rico ........................................................................................................................................... 12 

2.1. La planificacio n estrate gica en contextos educativos ....................................................................... 12 

2.2. Gestio n financiera en organizaciones sociales ..................................................................................... 14 

2.3. Comite s de padres de familia y su rol en la gestio n educativa ...................................................... 15 

2.4. Herramientas estrate gicas aplicables al a mbito financiero ............................................................ 17 

1. Ana lisis FODA ........................................................................................................................................................ 17 

2. Matriz de priorizacio n ....................................................................................................................................... 17 

3. Proyecciones presupuestarias ........................................................................................................................ 18 

4. Indicadores financieros y de gestio n ........................................................................................................... 18 

5. Auditorí a social y rendicio n de cuentas ..................................................................................................... 18 

Capí tulo 3 ........................................................................................................................................................ 20 



 

 

3.METODOLOGI A ......................................................................................................................................... 20 

3.1. Enfoque de investigacio n .............................................................................................................................. 21 

3.2. Tipo y disen o de investigacio n ................................................................................................................... 21 

3.3. Poblacio n y muestra ........................................................................................................................................ 21 

3.4. Te cnicas e instrumentos de recoleccio n de datos ............................................................................... 23 

3.5. Analisis de datos ............................................................................................................................................... 23 

3.6 Formula de la muestra y poblacio n ........................................................................................................... 23 

3.7 Tabulacio n de datos ......................................................................................................................................... 26 

3.8 Analisis De Resultados .................................................................................................................................... 36 

Capí tulo 4 ........................................................................................................................................................ 38 

4.DISEN O DEL PLAN ESTRATE GICO FINANCIERO ......................................................................... 38 

4.1. Diagno stico financiero ................................................................................................................................... 38 

4.3. Objetivos financieros del plan ..................................................................................................................... 40 

4.4. Estrategias propuestas................................................................................................................................... 41 

4.5. Cronograma de actividades ......................................................................................................................... 42 

4.6. Indicadores de evaluacio n ............................................................................................................................ 43 

Capí tulo 5 ........................................................................................................................................................ 44 

5.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ......................................................................................... 44 

5.1. Conclusiones ...................................................................................................................................................... 44 

5.2. Recomendaciones ............................................................................................................................................ 45 

6. REFERENCIAS ........................................................................................................................................... 46 

7. ANEXOS ....................................................................................................................................................... 49 

Encuesta realizada al comite  de padres de familia ..................................................................................... 49 

 

Ilustración 1 ubicación escuela ................................................................................... 4 

Ilustración 2 encuesta ................................................................................................ 26 

Ilustración 3 encuesta ................................................................................................ 27 

Ilustración 4 encuestas ............................................................................................... 28 

Ilustración 5 encuestas ............................................................................................... 29 

Ilustración 6 encuestas ............................................................................................... 30 

Ilustración 7 encuestas ............................................................................................... 31 

Ilustración 8 encuestas ............................................................................................... 32 



 

 

Ilustración 9 encuestas ............................................................................................... 33 

Ilustración 10 encuestas ............................................................................................. 34 

Ilustración 11 encuestas ............................................................................................. 35 

Ilustración 12 fotografías de la institución del comité escolar ............................... 52 

Ilustración 13 fotografías de la institución del comité escolar ............................... 52 

Ilustración 14 fotografías de la institución del comité escolar ............................... 53 

Ilustración 15 fotografías de la institución del comité escolar ............................... 53 

Ilustración 16 documentación referida al comité de padres de familia ................ 54 

Ilustración 17 documentación referida al comité de padres de familia ................ 55 

Ilustración 18 documentación referida al comité de padres de familia ................ 56 

Ilustración 19 documentación referida al comité de padres de familia ................ 56 

Ilustración 20 documentación referida al comité de padres de familia ................ 57 

Ilustración 21 documentación referida al comité de padres de familia ................ 59 

Ilustración 22 documentación referida al comité de padres de familia ................ 60 

Ilustración 23 documentación referida al comité de padres de familia ................ 61 

Ilustración 24 documentación referida al comité de padres de familia ................ 62 

 

Tabla 1 encuesta ......................................................................................................... 26 

Tabla 2 encuesta ......................................................................................................... 27 

Tabla 3 encuestas ....................................................................................................... 28 

Tabla 4 encuestas ....................................................................................................... 29 

Tabla 5 encuestas ....................................................................................................... 30 

Tabla 6 encuestas ....................................................................................................... 31 

Tabla 7 encuestas ....................................................................................................... 32 

Tabla 8 encuestas ....................................................................................................... 33 

Tabla 9 encuestas ....................................................................................................... 34 



 

 

Tabla 10 encuestas ..................................................................................................... 35 

Tabla 11 objetivos financieros................................................................................... 40 

Tabla 12 estrategias propuestas ................................................................................ 41 

Tabla 13cronogramas de actividades ....................................................................... 42 

Tabla 14 indicaciones de evaluación ......................................................................... 43 



 

1  

  

INFORMACIÓN GENERAL 

Capítulo 1 

Contextualización del tema 

 El presente trabajo de investigación, titulado: “Diseño de un Plan Estratégico Orientado 

al Ámbito Financiero para la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el sector Caupicho 

de la ciudad de Quito, durante los meses marzo, abril, mayo, junio del año 2025”, se centra en la 

necesidad de fortalecer la gestión financiera escolar mediante herramientas de planificación 

estratégica. 

Actualmente, la administración de los recursos económicos en instituciones fiscales 

depende, en gran medida, del trabajo colaborativo del Comité de Padres de Familia, el cual 

desempeña un papel fundamental en el apoyo al desarrollo de proyectos educativos, mejoras en 

infraestructura y el desarrollo actividades escolares. Sin embargo, la ausencia de un plan 

financiero estructurado ha dado lugar a prácticas improvisadas, limitaciones en la rendición de 

cuentas y una escasa participación comunitaria. 

Por esta razón, el presente estudio se orienta a diseñar y a la formulación de estrategias 

financieras participativas, que permitan garantizar transparencia, eficiencia en el manejo de 

recursos, y sostenibilidad en el tiempo. La investigación busca demostrar que la implementación 

de un plan estratégico financiero no solo aporta al fortalecimiento institucional, sino que también 

fomenta la confianza y el compromiso de los padres de familia con el proceso educativo. 

En este contexto, resulta fundamental desarrollar mecanismos innovadores y viables de 

planificación financiera, que puedan ser aplicados en una institución educativa fiscal y que 

respondan a la realidad social y económica del sector de Caupicho, caracterizado por ingresos 

limitados y una creciente necesidad de una gestión comunitaria sólida y organizada. 
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1.1 Introducción Al Problema De Estudio.  

La Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el sector Caupicho, en la ciudad de 

Quito, constituye un espacio educativo de vital importancia para la comunidad, al atender a niños 

y jóvenes en formación básica. Sin embargo, enfrenta dificultades en la gestión de sus recursos 

financieros debido a la ausencia de una planificación estructurada y a la carencia de mecanismos 

formales de control y seguimiento. 

Esta problemática ha ocasionado: 

La toma de decisiones reactivas frente a necesidades urgentes. 

Escasa transparencia en el manejo de fondos. 

Desconfianza por parte de algunos padres de familia. 

Baja participación en las actividades de autogestión económica. 

Ante esta situación, resulta imprescindible diseñar un plan estratégico financiero que 

permita organizar las fuentes de ingresos y egresos, promover prácticas de control interno, 

establecer indicadores de gestión y fortalecer los procesos de rendición de cuentas. De esta 

manera, se podrá garantizar un uso eficiente de los recursos y contribuir a la mejora de la calidad 

educativa. 
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     1.2 Problema de investigación 

 Delimitación del Problema  

 PREGUNTA  

¿Cuál es el plan estratégico financiero más adecuado para el Comité de Padres de Familia 

de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el sector Caupicho de Quito, durante los 

meses marzo, abril, mayo, junio el 2025? 

 

DELIMITACIÓN  

ESPACIO 

País: Ecuador 

Región: Sierra 

Provincia: Pichincha 

Ciudad: Quito 

Sector: Caupicho 

Institución: Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena 

Campo: Gestión financiera educativa 

TIEMPO 

El proyecto contempla dos fases: 

Pre proyecto: desarrollado en el primer semestre del 2025, enfocado en la revisión 

bibliográfica, diagnóstico y levantamiento de información relevante. 

Proyecto: ejecutado durante los meses de marzo hasta junio del 2025, periodo en el que se 

diseñará e implementará el plan estratégico financiero. 

 



 

4  

  

 

UBICACIÓN  

La Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena se encuentra situada en el sector de Caupicho, al 

sur de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, Ecuador. Este sector se caracteriza por una 

población de nivel socioeconómico medio-bajo, con familias que participan activamente en la 

educación de sus hijos a través del comité de padres de familia. 

 

Ilustración 1 ubicación escuela 

 

 

 

 

 

Fuente: Google Maps  
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RECURSOS DISPONIBLES 

RECURSOS HUMANOS 

Tiempo: necesario para la recolección de información, análisis de datos y elaboración del 

documento de tesis. 

Tutor secundario: encargado de guiar la estructura académica y la coherencia 

metodológica del trabajo. 

Tutor: orientará el contenido del tema, aportando con experiencia en el área financiera y 

educativa. 

RECURSOS ECONÓMICOS 

Los gastos del proyecto serán asumidos por los investigadores y se destinarán a: 

Servicios de internet para consultas bibliográficas y redacción del trabajo. 

Materiales de oficina (papelería, fotocopias, carpetas). 

Impresiones de borradores y del documento final. 

RECURSOS TECNOLÓGICOS Y OTROS 

Computador/laptop: fundamental para la redacción, análisis de datos y diseño del plan 

financiero. 

Impresora: necesaria para reproducir formularios de encuestas y copias del proyecto. 

Teléfonos móviles: útiles para coordinar entrevistas y encuestas con los participantes. 

Bases de datos institucionales y páginas web académicas: para acceder a información 

confiable que respalde la investigación. 
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1.3. Justificación  

El Comité de Padres de Familia es un pilar fundamental en la comunidad educativa, ya 

que su participación activa potencia los procesos de enseñanza y contribuye a la obtención de 

recursos para mejorar las condiciones de aprendizaje. En la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, 

en el sector de Caupicho, al sur de Quito, este comité es crucial para suplir las carencias del 

financiamiento estatal y dirigir las contribuciones de las familias hacia proyectos escolares que 

benefician a la comunidad. 

Sin embargo, el principal obstáculo en la escuela es la gestión financiera del comité, que 

actualmente carece de una planificación sistemática y estratégica que guíe las decisiones. La 

ausencia de controles y de una proyección económica ha derivado en una gestión principalmente 

reactiva, que solo atiende a necesidades urgentes sin una visión a mediano o largo plazo. De 

acuerdo con (Mintzberg H. A., 2010),este enfoque de gestión improvisada compromete la 

sostenibilidad institucional porque no permite prever situaciones futuras ni aprovechar los 

recursos de forma eficiente. 

Ante este panorama, es indispensable implementar un plan estratégico financiero para 

asegurar que los fondos se utilicen de manera adecuada, transparente y eficiente. Una 

planificación bien estructurada en el ámbito educativo no solo optimiza la administración de los 

recursos, sino que también fortalece la confianza de los padres y fomenta una participación más 

activa. (López, 2019) sostienen que los modelos de presupuesto participativo en las escuelas 

promueven una distribución equitativa de los fondos, la transparencia en la rendición de cuentas 

y la corresponsabilidad en la gestión (Casanova L. (., 2018-2021) 

La importancia de esta investigación radica, por lo tanto, en ofrecer al Comité de Padres 

de Familia herramientas financieras y organizativas que les permitan dejar atrás las prácticas 
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improvisadas y adoptar un modelo de gestión planificado, sostenible y transparente. Como lo 

indican (Robbins, 2018)las organizaciones educativas necesitan estructuras de planificación que 

integren objetivos claros, estrategias de ejecución y mecanismos de evaluación periódica. 

En última instancia, este trabajo va más allá de resolver un problema administrativo, ya 

que impacta directamente en la calidad educativa. Una gestión financiera eficiente permitirá a la 

institución adquirir mejores materiales pedagógicos, invertir en la infraestructura y garantizar 

actividades extracurriculares que enriquezcan la formación de los estudiantes. Por consiguiente, 

el diseño de un plan estratégico financiero representa una valiosa contribución tanto para la 

escuela como para la comunidad, promoviendo una cultura de transparencia, confianza y 

corresponsabilidad. 
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1.3.1. Planteamiento del Problema  

La Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el sector de Caupicho, al sur de 

Quito, constituye un espacio educativo de gran relevancia para la comunidad, ya que brinda 

formación académica a niños y niñas de diferentes contextos socioeconómicos. En este entorno, 

el Comité de Padres de Familia se convierte en un actor estratégico, puesto que su colaboración 

permite complementar los limitados recursos que el Estado asigna a las instituciones fiscales. Sin 

embargo, a pesar de su rol protagónico, se ha identificado que la gestión económica del comité se 

desarrolla de manera desarticulada, con debilidades en la planificación, la organización y la 

transparencia. 

El principal problema detectado es la ausencia de un plan estratégico financiero, lo que 

genera múltiples consecuencias. En primer lugar, la falta de un diagnóstico actualizado de 

ingresos y egresos impide conocer con precisión la situación económica actual, dificultando la 

toma de decisiones fundamentadas. Como sostienen (Horngren, 2016), la planificación financiera 

es clave para identificar fortalezas y debilidades en la gestión de recursos, permitiendo formular 

estrategias que optimicen los fondos disponibles. 

Por otra parte, se observa que las decisiones financieras suelen ser reactivas, es decir, 

surgen como respuesta a necesidades urgentes en lugar de formar parte de una estrategia 

coherente. Según (Chiavenato, 2017), la ausencia de planificación a mediano y largo plazo 

provoca que las organizaciones pierdan oportunidades de crecimiento y enfrenten con mayor 

vulnerabilidad las contingencias. En el caso de la escuela, esta situación se traduce en 

limitaciones para cubrir gastos prioritarios, ejecutar proyectos educativos sostenibles o anticipar 

posibles riesgos económicos. 
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Otro aspecto crítico es el desaprovechamiento de recursos. Sin una estructura de 

planificación, no se optimizan los procesos de recaudación, negociación con proveedores ni la 

asignación presupuestaria. Esto afecta directamente la calidad de la infraestructura escolar, la 

dotación de materiales pedagógicos y la realización de actividades extracurriculares, limitando 

las oportunidades de los estudiantes. Como afirma (Álvarez, 2020), una gestión financiera 

ineficiente en instituciones educativas repercute negativamente en el acceso a recursos y en la 

equidad de la enseñanza. 

Finalmente, la falta de una estrategia definida compromete la sostenibilidad económica 

del comité, que depende de aportes gubernamentales puntuales o contribuciones voluntarias de 

las familias. Esta situación podría afectar la capacidad de la escuela para cumplir con sus 

objetivos educativos a largo plazo, poniendo en riesgo no solo la continuidad de proyectos, sino 

también la confianza de los padres hacia la institución. Tal como señala (García, L. (2019).), la 

sostenibilidad financiera en organizaciones educativas requiere no solo ingresos estables, sino 

también mecanismos de control, participación activa de la comunidad y rendición de cuentas. 

La pregunta que abarca a la investigación es:  

¿Cómo puede la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, con el apoyo de su Comité de 

Padres de Familia, optimizar y gestionar estratégicamente sus recursos financieros para asegurar 

la sostenibilidad y potenciar el cumplimiento de sus objetivos educativos durante los meses de 

marzo, abril, mayo y junio de 2025? 
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1.4 Objetivos  

1.4.1 Objetivo General  

 La gestión económica de la Escuela Fiscal “Manuel Nieto Cadena” de la cuidad de 

Quito del sector de Caupicho durante el periodo marzo y junio de 2025, diseñar un plan 

estratégico financiero integral, que permita optimizar la gestión de los recursos económicos de 

la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena que permita la sostenibilidad institucional y 

transparencia en la administración de fondos económicos. 

Este objetivo responde a la necesidad de superar las prácticas improvisadas actuales en la 

gestión del comité de padres de familia, proponiendo una estrategia estructurada que integre 

diagnóstico, planificación, ejecución y control. Como señalan (David F. R., 2017), los objetivos 

estratégicos deben ser claros, medibles y alcanzables, de modo que se conviertan en el eje rector 

de la toma de decisiones en cualquier organización, incluyendo las instituciones educativas. 

1.4.2 Objetivos Específicos 

Diagnosticar la situación financiera actual del Comité de Padres de Familia de la Escuela 

Fiscal “Manuel Nieto Cadena” antes del 15 de marzo de 2025, a través de un análisis FODA y 

revisión documental, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que 

permitan tener un panorama claro de la realidad económica institucional. 

Establecer un punto de partida realista, en concordancia con lo señalado por (Wheelen T. 

L., 2017), quienes sostienen que el diagnóstico estratégico es fundamental para orientar las 

decisiones financieras hacia escenarios alcanzables. 

Diseñar estrategias innovadoras de ingresos y egresos que sean viables y sostenibles, 

proponiendo al menos tres mecanismos de generación de recursos y tres alternativas de 

optimización del gasto, con fecha límite al 31 de marzo de 2025. 
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Las estrategias financieras deben ajustarse al contexto socioeconómico de la comunidad, 

de manera que aseguren equidad y participación. Según (Brigham, 2016), la eficiencia en el 

manejo de ingresos y egresos constituye la base para garantizar liquidez, sostenibilidad y 

confianza en las organizaciones sociales. 

Elaborar una propuesta de un presupuesto participativo y transparente para el periodo 

marzo-junio de 2025, que involucre activamente al comité de padres de familia y a la dirección 

escolar, asegurando una distribución justa y eficiente de los recursos, con fecha de aprobación 

antes del 15 de abril de 2025. 

Este objetivo se fundamenta en los principios de corresponsabilidad y democracia 

participativa. De acuerdo con (Casanova L. (., 2024), los presupuestos participativos en 

instituciones educativas fortalecen la confianza de la comunidad y mejoran la calidad de la 

gestión escolar.   
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Capítulo 2 

2. Marco Teórico  

2.1. La planificación estratégica en contextos educativos  

La planificación estratégica constituye una herramienta de gestión que permite a las 

organizaciones definir con claridad su rumbo, establecer objetivos a mediano y largo plazo y 

asignar los recursos de manera eficiente para garantizar su cumplimiento. En el ámbito 

educativo, este proceso adquiere especial relevancia, ya que las instituciones escolares enfrentan 

entornos cambiantes, recursos limitados y múltiples demandas de la comunidad. Según (Robbins, 

2018), la planificación estratégica implica la definición de misión, visión, objetivos estratégicos, 

así como la formulación de estrategias de ejecución y mecanismos de control que aseguren 

resultados sostenibles. 

En contextos escolares, la planificación estratégica no debe entenderse únicamente como 

un proceso administrativo, sino como una práctica que orienta a la institución hacia la mejora 

continua, la participación comunitaria y la equidad en el acceso a recursos. De acuerdo con 

(Mintzberg H. A., 2010), la planificación estratégica debe ser flexible y adaptativa, considerando 

que los cambios sociales, económicos y tecnológicos influyen directamente en el quehacer 

educativo. Esto es especialmente cierto en las escuelas fiscales, que dependen de asignaciones 

gubernamentales y, en muchos casos, del apoyo de los padres de familia para complementar sus 

necesidades financieras y pedagógicas. 

La literatura evidencia que una adecuada planificación estratégica en el ámbito educativo 

permite: 

Optimizar el uso de recursos económicos y humanos, garantizando que se destinen a 

prioridades institucionales (González, 2020). 
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Generar confianza y cohesión en la comunidad escolar, ya que al involucrar a docentes, 

estudiantes y padres de familia se promueve la corresponsabilidad (UNESCO, 2015) 

Anticipar escenarios futuros que podrían afectar el cumplimiento de los objetivos, 

mediante el uso de diagnósticos y análisis (David F. &., 2017)Asimismo, la planificación 

estratégica contribuye a que los proyectos educativos no sean aislados ni improvisados, sino 

parte de una visión institucional que trascienda periodos académicos y garantice la 

sostenibilidad. Según (Wheelen T. &., 2017), este tipo de planificación fomenta la toma de 

decisiones racionales y orientadas a resultados, estableciendo un marco de acción que minimiza 

riesgos y aprovecha oportunidades. 

En el caso del Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, la 

ausencia de un plan estratégico ha limitado la efectividad de sus aportes. Por lo tanto, aplicar este 

enfoque permitirá al comité transformar su gestión económica en una herramienta sólida para 

apoyar los procesos educativos, fortalecer la infraestructura, generar proyectos comunitarios y 

garantizar transparencia en el uso de recursos. 
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2.2. Gestión financiera en organizaciones sociales  

La gestión financiera constituye un proceso esencial en toda organización, ya que permite 

planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos económicos con el fin de alcanzar los 

objetivos institucionales. En el caso de las organizaciones sociales y comunitarias, como los 

comités de padres de familia, este proceso adquiere una dimensión particular, pues se 

fundamenta en principios de eficiencia, transparencia, equidad y participación colectiva. Según 

(Gitman, 2016), la gestión financiera implica la adecuada administración de ingresos y egresos, 

garantizando liquidez a corto plazo y sostenibilidad a largo plazo. 

En el ámbito educativo, la gestión financiera no se limita al control de ingresos y gastos. 

Más bien, se convierte en un mecanismo clave para canalizar los recursos hacia la mejora de la 

infraestructura escolar, la adquisición de materiales didácticos y el financiamiento de actividades 

extracurriculares que fortalecen la formación integral de los estudiantes. (Infancia., UNICEF, 

2021). destaca que la correcta administración de fondos asegura una educación inclusiva y de 

calidad, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente con 

el ODS 4, orientado a garantizar una educación equitativa. 

Asimismo, la planificación presupuestaria participativa representa una herramienta 

esencial para involucrar activamente a los miembros de la comunidad en la toma de decisiones 

sobre la asignación de recursos. De acuerdo con (Casanova L. (., 2024), sostiene que la rendición 

de cuentas y la participación de los actores sociales en el diseño y control del presupuesto 

fortalecen la cohesión comunitaria y reducen riesgos de corrupción o mal uso de los fondos. 

Por otra parte, diversos autores resaltan la importancia de implementar herramientas de 

control financiero, como balances contables, cronogramas de gastos y auditorías internas y 

externas, que funcionan como indicadores de desempeño (Kaplan R. &., 2004). Estas prácticas 
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no solo permiten evaluar la eficiencia de la gestión, sino también garantizan la transparencia, 

aspecto fundamental en organizaciones que dependen de la confianza de sus miembros y de 

aportes voluntarios 

 

2.3. Comités de padres de familia y su rol en la gestión educativa 

Los comités de padres de familia son instancias de participación social que cumplen un 

papel fundamental en la vida escolar, al constituirse en un puente entre las familias, los docentes 

y la administración educativa. Su finalidad principal es apoyar el proceso formativo de los 

estudiantes, fortalecer la cohesión comunitaria y contribuir a la gestión de recursos que permitan 

mejorar las condiciones materiales y pedagógicas de las instituciones educativas (UNESCO, 

2015) 

En el marco de la educación fiscal, donde los recursos asignados por el Estado suelen ser 

limitados, los comités de padres de familia asumen un rol estratégico en la sostenibilidad de 

proyectos escolares. Según (López, 2019)la participación organizada de los padres en la gestión 

institucional fomenta la corresponsabilidad y promueve una cultura democrática, en la que las 

decisiones se toman de manera inclusiva y transparente. 

La literatura especializada reconoce que los comités de padres cumplen funciones en tres 

dimensiones principales: 

Gestión económica: colaborar en la recaudación de fondos, supervisión de presupuestos y 

organización de actividades de autogestión para financiar necesidades escolares. 

Apoyo pedagógico y comunitario: organizar talleres, actividades extracurriculares y 

proyectos que fortalezcan la formación integral de los estudiantes. 
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Control social: vigilar la transparencia en el uso de recursos y participar en la rendición 

de cuentas, generando confianza en la comunidad educativa (Casanova L. (., 2024). 

Sin embargo, distintos estudios han evidenciado que en América Latina muchos comités 

operan sin un enfoque estratégico, lo que genera conflictos internos, baja eficacia y, en 

ocasiones, mal uso de los recursos (García, L. (2019).)Esto se debe a que, en lugar de funcionar 

como instancias organizadas de gestión, suelen limitarse a resolver necesidades inmediatas sin 

una planificación de largo plazo. 

En el caso específico del Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto 

Cadena, se observa un compromiso importante por parte de sus miembros, pero también la 

necesidad de consolidar su gestión a través de instrumentos de planificación financiera, 

mecanismos de control y estrategias participativas. Como señalan (Fernández, 2020)la 

institucionalización de los comités de padres mediante normas claras y planes estratégicos 

fortalece su legitimidad y mejora su impacto en la comunidad escolar. 

Por tanto, el fortalecimiento del rol de los comités de padres de familia no solo tiene un 

efecto administrativo, sino que incide directamente en la calidad de la educación. La 

participación activa de los padres en la gestión escolar contribuye a generar un entorno de 

corresponsabilidad, cooperación y confianza que repercute en mejores aprendizajes, mayor 

equidad y una comunidad educativa más cohesionada. 
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2.4. Herramientas estratégicas aplicables al ámbito financiero  

El diseño e implementación de un plan estratégico financiero en instituciones educativas 

requiere del uso de herramientas metodológicas que permitan diagnosticar, planificar, priorizar 

y evaluar las acciones. Estas herramientas son esenciales para transformar la gestión de recursos 

en un proceso sistemático, transparente y orientado a resultados Según (Kaplan R. &., 2004) las 

organizaciones que emplean instrumentos estratégicos logran mayor coherencia entre objetivos, 

recursos y actividades, lo que incrementa su efectividad. 

Entre las herramientas más relevantes en el ámbito financiero educativo se destacan: 

1. Análisis FODA 

El análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) es 

ampliamente utilizado en la planificación estratégica, pues permite obtener un diagnóstico 

integral de la situación de la organización. En el contexto escolar, esta herramienta facilita la 

identificación de las capacidades internas del comité de padres, así como de los factores externos 

que pueden favorecer o limitar el cumplimiento de los objetivos. Según (David F. &., 2017), el 

análisis FODA constituye el punto de partida indispensable para diseñar estrategias realistas y 

sostenibles, especialmente en organizaciones con recursos limitados, como las instituciones 

educativas fiscales. 

2. Matriz de priorización 

La matriz de priorización es un instrumento que facilita la selección de actividades o 

proyectos más relevantes en función de criterios como impacto, urgencia, costo y viabilidad. En 

el caso de los comités de padres, esta herramienta permite decidir en qué proyectos invertir los 

recursos disponibles, asegurando un uso eficiente y estratégico. (González, 2020) su aplicación 
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promueve una mejor organización y maximiza los beneficios obtenidos para la comunidad 

escolar. 

3. Proyecciones presupuestarias 

Las proyecciones de ingresos y egresos permiten anticipar escenarios financieros 

futuros. Esto resulta esencial para lograr una gestión ordenada y sostenible. Según (Horngren, 

2016) a planificación presupuestaria ofrece una guía clara para optimizar el uso de los recursos, 

evitar gastos imprevistos y fortalecer el control financiero. 

En el ámbito educativo, esta herramienta facilita prever necesidades de infraestructura, 

adquisición de materiales, organización de eventos y otros gastos recurrentes. De esta forma, se 

garantiza la estabilidad económica durante el periodo planificado. 

4. Indicadores financieros y de gestión 

El uso de indicadores constituye una herramienta clave para evaluar el nivel de 

cumplimiento de los objetivos estratégicos. (Kaplan R. -N., 1996) resalta la importancia del 

Balanced Scorecard, ya que integra indicadores financieros y no financieros para valorar de 

manera integral el desempeño institucional. 

En los comités de padres, estos indicadores pueden aplicarse para medir el nivel de 

ejecución presupuestaria, la participación de las familias, la transparencia en la rendición de 

cuentas y la capacidad de generar recursos adicionales. 

5. Auditoría social y rendición de cuentas 

La auditoría social es una herramienta fundamental en organizaciones sociales. Se 

entiende como el proceso mediante el cual la comunidad educativa evalúa la gestión del comité 

en términos de transparencia, eficiencia y equidad (Casanova L. (., 2024). Este mecanismo 
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fortalece la confianza, fomenta la corresponsabilidad y contribuye a la sostenibilidad de los 

proyectos comunitarios. 

En el caso del Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto 

Cadena, la aplicación de estas herramientas que permitirá diagnosticar con mayor precisión la 

situación actual y planificar estrategias bajo criterios técnicos, transparentes y participativos. 

Esto constituye un paso decisivo para consolidar una cultura de planificación y control 

financiero dentro de la comunidad escolar. 
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Capítulo 3  

3.METODOLOGÍA  

La metodología constituye uno de los pilares fundamentales en el desarrollo de todo 

trabajo investigativo, pues permite definir el camino a seguir para alcanzar los objetivos 

propuestos y garantizar la validez, confiabilidad y pertinencia de los resultados obtenidos. Como 

señala Hernández, Fernández y Baptista (2018), la metodología de la investigación se refiere al 

conjunto de procesos sistemáticos, empíricos y críticos que guían la recolección, el análisis y la 

interpretación de los datos con el propósito de responder a un problema de investigación. 

En el presente estudio, cuyo propósito es diseñar un plan estratégico financiero para el 

Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, se aplicó un enfoque 

metodológico que integra tanto cuantitativas, buscando una visión más completa y profunda del 

fenómeno investigado. 

El uso del método cualitativo se justifica porque la problemática a abordar la gestión 

financiera del comité no puede ser comprendida únicamente desde una perspectiva numérica, ni 

tampoco solo desde los discursos o percepciones de los actores. El enfoques permite obtener 

información objetiva, mediante datos estadísticos de encuestas, y a la vez acceder a las 

experiencias y valoraciones subjetivas de los padres y directivos. Según (Creswell, 2017),este 

tipo de enfoque potencia la validez de la investigación, ya que los datos ayudan a explicar en 

mayor profundidad los resultados cuantitativos, y mutuamente. 

El presente estudio buscó responder a la pregunta central: 

¿Cómo optimizar la gestión financiera del Comité de Padres de Familia de la Escuela 

Fiscal Manuel Nieto Cadena mediante la implementación de un plan estratégico adaptado a la 

realidad institucional y comunitaria? 
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3.1. Enfoque de investigación 

La presente investigación adopta un enfoque cuantitativo, para obtener una visión integral 

de la situación financiera del Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal “Manuel Nieto 

Cadena”. 

El enfoque cuantitativo será útil para analizar datos financieros históricos, elaborar 

proyecciones presupuestarias y medir la participación de las familias en la gestión económica. 

De acuerdo con (Creswell, 2017),la combinación de ambos enfoques en un modelo mixto ofrece 

mayor profundidad de análisis, pues integra la riqueza interpretativa de lo cualitativo con la 

precisión numérica de lo cuantitativo. 

3.2. Tipo y diseño de investigación 

El estudio es de tipo aplicada, ya que busca resolver un problema práctico de una 

comunidad educativa mediante la elaboración de un plan estratégico financiero. La investigación 

aplicada, según (Hernández Sampieri, 2018), tiene como finalidad generar soluciones concretas a 

problemas específicos, lo que en este caso se traduce en la optimización de la gestión financiera 

del comité. 

El diseño es no experimental y transversal. No experimental porque no se manipulan 

variables, sino que se analizan los fenómenos tal como se presentan en la realidad (Kerlinger, 

2002)Es transversal porque se estudia una situación específica en un periodo determinado, en 

este caso, los meses de marzo a junio de 2025, lo cual permite obtener una fotografía del estado 

financiero y organizacional del comité en ese lapso. 

3.3. Población y muestra 

La población del estudio está constituida por 1.110 padres de familia de la Escuela 

Fiscal Manuel Nieto Cadena, incluyendo a todos los representantes de estudiantes de Educación 
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Inicial, General y Básica. Este grupo constituye el principal referente para el análisis de la 

participación y supervisión de la gestión financiera del comité escolar, dado que, aunque no 

todos participan directamente en la administración de recursos, son los beneficiarios y 

responsables últimos del buen manejo de los fondos y de las decisiones que impactan el 

funcionamiento de la institución. 

De acuerdo con el Acuerdo No. MINEDUC-ME-2016-00077-A, los comités de grado o 

curso de padres, madres y representantes legales en instituciones con más de 1110 estudiantes, 

como es el caso de esta escuela, deben estar conformados por un Presidente/a, un Secretario/a, 

un Tesorero/a y cuatro vocales, quienes lideran comisiones con grupos de padres y 

representantes legales. Su accionar se centra en temáticas de corresponsabilidad, entorno físico y 

ambiental, estilo de vida, vida en comunidad y dinámica educativa e institucional, abarcando 

todos los niveles educativos de la escuela. 

Para esta investigación, se seleccionó como muestra 286 padres de familia, quienes 

conforman el Comité de Padres de Familia y participan de manera activa en la planificación, 

control y ejecución de la gestión financiera. La muestra se obtuvo mediante un muestreo no 

probabilístico por conveniencia, priorizando a quienes tienen mayor implicación directa en los 

procesos administrativos y financieros del comité. 

Al concentrarse en los miembros activos del comité, se busca recopilar información 

detallada y confiable sobre la gestión de los recursos y las decisiones financieras, permitiendo 

identificar áreas de mejora y formular recomendaciones para fortalecer la transparencia y 

eficiencia en la administración escolar. No obstante, al tratarse de una muestra pequeña frente a 

la población total, los resultados reflejan principalmente la perspectiva de los integrantes del 

comité y no necesariamente la opinión de todos los padres de familia. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para garantizar la validez de la información se aplicará la siguiente:  

Encuestas estructuradas dirigidas a los padres de familia, con el fin de conocer sus 

opiniones sobre transparencia, confianza y participación en el manejo de recursos. 

El uso de múltiples instrumentos permitirá la triangulación de datos, garantizando mayor 

confiabilidad y validez en los resultados (Denzin, 2012) 

3.5. Analisis de datos  

Para el presente estudio, se emplearon técnicas e instrumentos que permitieron obtener 

información tanto cualitativa como cuantitativa, de manera que se garantice un análisis integral 

que sirva de base para el diseño del plan estratégico financiero de la Escuela Fiscal Manuel Nieto 

Cadena. 

1. Datos cuantitativos 

Técnica: Encuestas. 

Instrumento: Cuestionario estructurado aplicado a padres de familia y registros contables 

de ingresos y gastos del comité escolar. 

Análisis: La información se procesará mediante estadísticas descriptivas, incluyendo 

frecuencias, porcentajes, gráficos y tablas. Esto permitirá presentar los resultados de forma clara, 

comparar indicadores financieros y visualizar tendencias a lo largo del tiempo. 

3.6 Formula de la muestra y población 

La presente fórmula permite calcular el tamaño de la muestra cuando se conoce la 

población total (N), considerando un nivel de confianza, un margen de error y la corrección para 

población finita:  



 

24  

  

 

 

n0 = tamaño de muestra preliminar (sin corrección), 

Z = valor de la distribución normal según el nivel de confianza 

(para 95% → 1.96), 

p = proporción esperada (si no se conoce, se usa 0.5), 

E = margen de error en forma decimal (5% = 0.05 

 

1. Fórmula con corrección por población finita 

 

 

donde: 

n = tamaño de muestra corregido, 

N = población total. 

2. Aplicación de mis datos  

N=1110 

Z=1.96 

p=0.5 

E=0.05 

3. Pasos de cómo se calcula  

Primero calculamos n0: 



 

25  

  

 

 

Luego aplicamos la corrección:  

 

 

Dado el resultado se le redondea a 

N = 286    que es la respuesta a la muestra.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

26  

  

3.7 Tabulación de datos  

Pregunta 1  

1 ¿Cree que los padres deberían poder sugerir proyectos en los que se inviertan los fondos 

recaudados? 

Tabla 1 encuesta 

 

 

 

 

 

Ilustración 2 encuesta 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Anagely lopez  

Interpretación:  La mayoría de los padres el (58%) considera importante poder sugerir 

proyectos, lo que refleja interés en participar en la toma de decisiones. Sin embargo, un 42% no 

comparte esta visión, lo que muestra que aún existe una parte que prefiere que el comité 

mantenga el control total. 

Respuesta 

Frecuencia 

N   

Frecuencia 

(%) 

Sí 168 58% 

No 118 42% 

  286 100% 

58%

42%
Sí

No
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Pregunta 2  

¿Con qué frecuencia participa en las actividades de autogestión organizadas por el 

comité? 

Tabla 2 encuesta 

Ilustración 3 encuesta 

 

 

 

 

Fuente: Anagely lopez  

Interpretación:   De los resultados obtenidos se observa que la mayoría de los padres de 

familia participan frecuentemente (35,21%) en las actividades de autogestión organizadas por 

el comité, lo que refleja un nivel significativo de compromiso con dichas iniciativas. Sin 

embargo, un 25,05% nunca participa y otro 25,05% lo hace rara vez, lo que evidencia que 

existe un grupo importante que no se involucra en estas actividades. Por otra parte, un 8,34% 

siempre colabora y un 6,35% lo hace a veces, lo que representa un porcentaje menor de apoyo 

constante. 

Respuesta  Frecuencia N  % 

nunca  72 25,05% 

rara vez 72 25,05% 

a veces  18 6,35% 

frecuentemente  100 35,21% 

siempre  24 8,34% 

  286 100,00% 

25%

25%
7%

35%

8%
nunca

rara vez

a veces

frecuentemente

siempre
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Pregunta 3 

¿Considera que el comité realiza una adecuada rendición de cuentas sobre la 

administración de los recursos?  

 

Tabla 3 encuestas 

 

 

 

 

 

Ilustración 4 encuestas 

 

 

 

  

 

 

 

Fuente: Anagely lopez 

Interpretación: El 57% opina que sí se rinde cuentas de manera adecuada, mientras que 

el 43% considera lo contrario. Esto evidencia que, aunque la mayoría confía en la gestión, 

todavía existe una percepción significativa de falta de transparencia. 

 

 

Respuesta 

Frecuencia 

N   

Frecuencia 

(%) 

Sí 162 57% 

No 124 43% 

  286 100% 

57%

43% Sí

No
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Pregunta 4. 

 ¿Estaría dispuesto(a) a contribuir con cuotas voluntarias siempre que exista un control 

financiero transparente? 

Tabla 4 encuestas 

 

 

 

 

 

Ilustración 5 encuestas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Anagely lopez  

Interpretación: El 67% de los padres está dispuesto a aportar siempre que haya transparencia, lo 

que evidencia confianza condicionada a la claridad en el manejo de los recursos. Un 33% no 

estaría dispuesto, mostrando cierta desconfianza o limitaciones económicas. 

 

Respuesta Frecuencia N   

Frecuencia 

(%) 

Sí 175 67% 

No 111 33% 

  286 100% 

67%

33%
Sí

No
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Pregunta 5 

 ¿Considera que la implementación de un plan financiero estratégico mejoraría la gestión 

de recursos del comité? 

Tabla 5 encuestas 

Respuesta  Frecuencia   N  % 

Muy de acuerdo  100 46,00% 

De acuerdo  46 10,00% 

Neutral  50 15,00% 

En desacuerdo  90 29,00% 

  286 100,00% 

Ilustración 6 encuestas 

 

 

 

 

 

  

 

 

Interpretación: Los resultados evidencian que el 56% de los encuestados (46% muy de acuerdo 

y 10% de acuerdo) considera que un plan financiero estratégico mejoraría la gestión de recursos 

del comité, mostrando que más de la mitad reconoce su importancia. No obstante, un 29% está 

en desacuerdo y un 15% se mantiene neutral, lo que refleja que aún existen dudas sobre su 

efectividad 

46%

10%

15%

29%
Muy de acuerdo

De acuerdo

Neutral

En desacuerdo
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Pregunta 6 

¿Considera que la participación de los padres en la toma de decisiones financieras del 

comité es suficiente? 

Tabla 6 encuestas 

 

 

 

 

 

Ilustración 7 encuestas 

 

 

  

 

 

 

 

 

Fuente: Anagely lopez  

Interpretación: El 50% piensa que sí y el otro 50% que no, lo que muestra un equilibrio 

total de percepciones. Esto evidencia que, aunque algunos padres se sienten incluidos, otros 

consideran insuficiente su grado de participación. 

 

Respuesta 

Frecuencia      

N   

Frecuencia 

(%) 

Sí 155 50% 

No 131 50% 

  286 100% 

50%50%

Sí

No
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Pregunta 7. 

¿Estaría dispuesto(a) a colaborar activamente en proyectos de autogestión financiera del comité? 

Tabla 7 encuestas 

Respuesta Frecuencia N   

Frecuencia 

(%) 

Sí 155 75% 

No 131 25% 

  286 100% 

Ilustración 8 encuestas 

 

 

  

 

 

 

 

Fuente: Anagely lopez  

Interpretación: El 75% de los padres manifestó disposición a colaborar activamente en 

proyectos de autogestión financiera, lo que refleja un alto nivel de compromiso con el 

fortalecimiento económico del comité. En contraste, el 25% no estaría dispuesto a participar, lo 

que puede estar relacionado con limitaciones de tiempo, recursos o falta de interés en 

involucrarse en procesos de gestión. Este hallazgo sugiere que existe una base sólida de apoyo 

para impulsar iniciativas de autogestión. 

 

75%

25%

Sí

No
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Pregunta 8 

¿Participaría en capacitaciones sobre administración y finanzas básicas organizadas por el 

comité? 

Tabla 8 encuestas 

Respuesta 

Frecuencia 

N   

Frecuencia 

(%) 

Sí 160 67% 

No 126 33% 

  286 100% 

Ilustración 9 encuestas 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Anagely lopez  

Interpretación: Un 67% de los encuestados afirmó que participaría en capacitaciones de 

administración y finanzas, lo que demuestra interés en fortalecer sus conocimientos y contribuir 

a la gestión del comité. Sin embargo, un 33% expresó desinterés, lo que puede asociarse a 

percepciones de poca utilidad práctica, falta de tiempo o desmotivación. Este resultado evidencia 

que la mayoría de los padres reconoce la importancia de adquirir herramientas formativas para 

mejorar la gestión financiera. 

67%

33%
Sí

No
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Pregunta 9 

¿Cree que la falta de planificación financiera genera retrasos en las actividades del 

Comité? 

Tabla 9 encuestas 

 

 

 

 

 

Ilustración 10 encuestas 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Anagely lopez  

Interpretación: La mayoría de los padres el (75%) considera que la ausencia de 

planificación financiera ocasiona retrasos en las actividades del comité, lo que resalta la 

percepción generalizada de la necesidad de una gestión más organizada. El 25% restante no 

comparte esta visión, lo que indica que algunos padres no atribuyen los retrasos directamente a la 

falta de planificación. Estos resultados evidencian la importancia de implementar un plan 

financiero estructurado que evite contratiempos en la ejecución de actividades. 

Respuesta 

Frecuencia 

N   

Frecuencia 

(%) 

Sí 175 75% 

No 111 25% 

  286 100% 

75%

25%

Sí

No
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Pregunta 10 

¿Cree que el comité debería presentar un informe financiero al cierre de cada periodo 

para garantizar claridad en la información? 

 

Tabla 10 encuestas 

Respuesta 

Frecuencia 

N   

Frecuencia 

(%) 

Sí 140 50% 

No 146 50% 

  286 100% 

Ilustración 11 encuestas 

 

 

 

 

 

Fuente: Anagely lopez  

Interpretación: Los resultados muestran una división equitativa en las opiniones, ya que 

el 50% de los encuestados considera necesario que el comité presente un informe financiero al 

cierre de cada periodo para garantizar claridad en la información, mientras que el otro 50% no lo 

considera indispensable. Esto refleja que no existe un consenso generalizado y que sería 

importante reforzar la comunicación y la transparencia para lograr mayor aceptación de esta 

práctica. 

50%50%
Sí

No
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3.8 Analisis De Resultados  

A partir de los resultados de las encuestas aplicadas a los padres de familia, se puede 

concluir que existe una disposición mayoritaria a participar en la gestión financiera del 

comité escolar. Sin embargo, esta voluntad se ve atenuada por limitaciones relacionadas con la 

transparencia, la planificación y el nivel de compromiso de todos los miembros. 

Los datos demuestran que el 58% de los padres considera importante poder sugerir 

proyectos, aunque el 42% restante prefiere que el comité conserve el control total. En cuanto a la 

participación en actividades de autogestión, si bien un 43.5% muestra un alto nivel de 

compromiso (35.2% frecuentemente y 8.3% siempre), un 50% mantiene un bajo nivel de 

implicación, ya que un 25% nunca participa y otro 25% lo hace rara vez. 

En el ámbito de la transparencia, el 58% de los padres considera que la rendición de 

cuentas es adecuada, mientras que el 42% no lo percibe así. De forma similar, existe una división 

de opiniones sobre la necesidad de recibir informes financieros, con un 50% a favor y un 50% en 

contra. Estos resultados dejan en evidencia que es necesario fortalecer los procesos de 

comunicación y confianza, un factor crucial, ya que el 63% de los encuestados estaría dispuesto a 

realizar aportes voluntarios siempre que haya transparencia. 
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Asimismo, se identifica un amplio apoyo a la planificación: el 79% de los padres está de 

acuerdo en que la implementación de un plan financiero estratégico mejoraría la gestión, y el 

75% considera que la falta de planificación es la causa de los retrasos. Finalmente, el 67% de los 

padres muestra interés en participar en capacitaciones sobre administración y finanzas 

básicas, lo que indica que existe una apertura a fortalecer sus capacidades, aunque no de manera 

unánime. En conclusión, si bien hay un interés claro en la participación, la gestión financiera del 

comité debe mejorar en áreas clave para fomentar la confianza y el compromiso de la comunidad 

educativa. 
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Capítulo 4  

4.DISEÑO DEL PLAN ESTRATÉGICO FINANCIERO  

El diseño de un plan estratégico financiero para el Comité de Padres de Familia de la 

Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena se fundamenta en la necesidad de superar la gestión 

reactiva actual y consolidar una administración planificada, transparente y sostenible. Según 

(Wheelen T. L., 2017),los planes estratégicos deben construirse a partir de diagnósticos claros, 

objetivos financieros definidos y mecanismos de control que garanticen su cumplimiento. 

4.1. Diagnóstico financiero 

El diagnóstico constituye la base para elaborar el plan, ya que permite identificar la 

situación actual del comité en términos de ingresos, gastos, participación y rendición de cuentas. 

Tras el análisis documental y la aplicación de encuestas a los padres de familia, se 

identificaron las siguientes debilidades: 

 Ausencia de planificación anual de ingresos y egresos. 

 Escasa participación de los padres en decisiones económicas. 

 Limitada rendición de cuentas y débil control interno. 

 Sin embargo, también se reconocen fortalezas importantes: 

 Compromiso de líderes del comité con la institución. 

 Disposición de los padres para colaborar económicamente. 

 Identificación clara de necesidades prioritarias por parte de la comunidad escolar. 

De acuerdo con (Horngren, 2016) el diagnóstico financiero permite detectar brechas entre 

la situación actual y la deseada, lo que orienta la construcción de estrategias sostenibles. 
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4.2. Análisis FODA 

El análisis FODA constituye una herramienta esencial para visualizar el contexto interno 

y externo del comité. 

Ilustración 3 Foda 

Fuente: Anagely López 
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4.3. Objetivos financieros del plan 

Tabla 11 objetivos financieros 

En coherencia con el diagnóstico, se plantean 

los siguientes objetivos: 

Elaborar un presupuesto proyectado para el 

periodo marzo-junio de 2025 que contemple ingresos y 

egresos de manera detallada. 

Generar recursos adicionales por al menos 

500 dólares mediante actividades de autogestión 

comunitaria. 

Implementar mecanismos de control 

financiero y rendición de cuentas trimestrales, 

fortaleciendo la confianza de la comunidad. 

 

Fuente: Anagely Lopez  

(Kaplan R. &., 2004)destacan que los objetivos financieros deben ser medibles y 

verificables, a fin de evaluar su cumplimiento mediante indicadores claros. 
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4.4. Estrategias propuestas 

Tabla 12 estrategias propuestas 

Con base en el diagnóstico y los objetivos 

planteados, se proponen las siguientes estrategias: 

Organización de ferias solidarias y rifas para la 

generación de ingresos comunitarios. 

Establecimiento de cuotas voluntarias con 

mecanismos de control y registro transparente. 

Creación de un comité de control financiero 

interno, encargado de supervisar la ejecución del 

presupuesto. 

Capacitación en finanzas básicas dirigida a los 

representantes del comité, fortaleciendo sus competencias 

administrativas. 

Fuente: Anagely Lopez  

(Brigham, 2016), sostienen que la sostenibilidad financiera de organizaciones sociales 

depende de la diversificación de ingresos y la implementación de controles adecuados. 
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4.5. Cronograma de actividades 

Tabla 13cronogramas de actividades 

 

Fuente: Anagely Lopez  

La planificación temporal asegura el cumplimiento ordenado de las acciones. Según 

(Kerzner, 2017)los cronogramas facilitan la gestión de recursos y la evaluación del avance de 

proyectos. 
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4.6. Indicadores de evaluación 

Tabla 14 indicaciones de evaluación 

Indicador Meta 

Porcentaje 

de ejecución del 

presupuesto 

90 % 

de lo 

proyectado 

Participaci

ón de padres en 

actividades 

Al 

menos 70 % 

de 

involucramie

nto 

Recursos 

generados 

$500  

Fuente: Anagely Lopez  

El uso de indicadores permitirá monitorear la efectividad del plan y aplicar ajustes 

necesarios. (Kaplan R. -N., 1996), recomiendan integrar indicadores financieros y de gestión 

para medir los avances de manera integral. 

 

 



 

44  

  

Capítulo 5  

5.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

5.1. Conclusiones 

 La situación financiera actual del Comité de Padres de Familia de la Escuela 

Fiscal Manuel Nieto Cadena refleja la necesidad de implementar un plan 

estratégico integral que permita superar las prácticas improvisadas en la 

administración de recursos. 

 El diagnóstico financiero, basado en el análisis FODA y en la revisión 

documental, evidenció la existencia de fortalezas y oportunidades que pueden 

potenciarse, así como debilidades y amenazas que requieren atención prioritaria 

para garantizar la sostenibilidad institucional. 

 La planificación, ejecución y control de los recursos económicos constituyen 

elementos esenciales para lograr una gestión transparente y eficiente, que 

favorezca la toma de decisiones informadas en beneficio de la comunidad 

educativa. 

 La elaboración de estrategias innovadoras de ingresos y egresos es fundamental 

para asegurar la estabilidad económica del Comité, garantizando la optimización 

del gasto y la generación de recursos adicionales que fortalezcan las actividades 

escolares. 
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5.2. Recomendaciones  

En función de las conclusiones alcanzadas, se presentan las siguientes recomendaciones: 

 Implementar un sistema de gestión financiera estructurado que integre procesos claros de 

planificación, ejecución y control, con el fin de garantizar la transparencia en el manejo 

de los fondos. 

 Fortalecer la capacitación de los miembros del Comité de Padres de Familia en temas 

relacionados con administración financiera, presupuesto y control interno, de manera que 

cuenten con las herramientas necesarias para la toma de decisiones acertadas. 

 Diseñar y poner en práctica estrategias de ingresos alternativos sostenibles (actividades 

comunitarias, convenios con empresas locales, rifas, etc.), que permitan diversificar las 

fuentes de financiamiento y reducir la dependencia de aportes únicos de los padres de 

familia. 

 Establecer mecanismos de monitoreo y evaluación periódica de la gestión financiera, que 

permitan identificar avances, corregir desviaciones y asegurar la eficiencia en el uso de 

los recursos. 
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7. ANEXOS  

Encuesta realizada al comité de padres de familia  

Encuesta 

Objetivo  

recopilar información sobre la percepción de los padres de familia respecto a la gestión 

financiera del Comité Escolar de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, con el fin de identificar 

fortalezas, debilidades y posibles estrategias de mejora. 

Instrucciones: 

Por favor, lea detenidamente cada pregunta y seleccione la opción que mejor refleje su opinión. 

La información recopilada será utilizada únicamente con fines académicos, garantizando 

absoluta confidencialidad. 

- ¿Como se considera? 

o Hombre 

o Mujer 

o Otros 

- ¿Cuál es rango de edad? 

o 15 – 25 años      

o 25, 1 día – 35 años 

o 36 años en adelante  

1. ¿Cree que los padres deberían poder sugerir proyectos en los que se inviertan los fondos 

recaudados?  

 ( ) Sí 

 ( ) No 
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2. ¿Con qué frecuencia participa en las actividades de autogestión organizadas por el 

comité? 

 Nunca   1 – 2                            (   ) 

 Rara vez 3 – 4                           (   ) 

 A veces 5- 6                              (   ) 

 Frecuentemente 7- 8                 (   ) 

 Siempre 9-10                            (   ) 

3. ¿Considera que el comité realiza una adecuada rendición de cuentas sobre la 

administración de los recursos? 

 (   ) Sí 

 (   ) No 

4. ¿Estaría dispuesto(a) a contribuir con cuotas voluntarias siempre que exista un control 

financiero transparente? 

 (   ) Sí 

 (   ) No 

5. ¿Considera que la implementación de un plan financiero estratégico mejoraría la gestión 

de recursos del comité? 

 (   ) Muy de acuerdo 

 (   ) De acuerdo 

 (   ) Neutral 
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 (   ) En desacuerdo 

6. ¿Considera que la participación de los padres en la toma de decisiones financieras del 

comité es suficiente? 

 (   ) Sí 

 (   ) No 

7. ¿Estaría dispuesto(a) a colaborar activamente en proyectos de autogestión financiera del 

comité? 

 (   ) Sí 

 (   ) No 

8. ¿Participaría en capacitaciones sobre administración y finanzas básicas organizadas por el 

comité? 

 (   ) Sí 

 (   ) No 

9¿Cree que la falta de planificación financiera genera retrasos en las actividades del 

Comité?" 

 ( ) Sí 

 ( ) No 

10. ¿Cree que el comité debería presentar un informe financiero al cierre de cada periodo 

para garantizar claridad en la información? 

 ( ) Sí 

 ( ) No 
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Fotografías de la institución y encargados del comité escolar. 

Ilustración 12 fotografías de la institución del comité escolar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Anagely Lopez  

Ilustración 13 fotografías de la institución del comité escolar 

Fuente: Anagely Lopez  
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Ilustración 14 fotografías de la institución del comité escolar 

Fuente: Anagely Lopez  

Ilustración 15 fotografías de la institución del comité escolar 

 

 

Fuente: Anagely Lopez  
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Ilustración 16 documentación referida al comité de padres de familia 

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena  
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Ilustración 17 documentación referida al comité de padres de familia 

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena  
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Ilustración 18 documentación referida al comité de padres de familia 

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena  
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Ilustración 19 documentación referida al comité de padres de familia 

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena  
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Ilustración 20 documentación referida al comité de padres de familia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena  
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Ilustración 21 documentación referida al comité de padres de familia 

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena  
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Ilustración 22 documentación referida al comité de padres de familia 

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena  
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Ilustración 23 documentación referida al comité de padres de familia 

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena  
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Ilustración 24 documentación referida al comité de padres de familia 

Fuen  

 

 

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena  

 

   


