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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tiene como objetivo disefiar un plan estratégico financiero
para el Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el
sector de Caupicho, al sur de la ciudad de Quito, durante el periodo comprendido entre marzo
y junio de 2025. El estudio surge ante necesidad de superar la falta de planificacion financiera
estructurada en el comité, situacion que ha provocado decisiones reactivas, uso ineficiente de
recursos y baja participacion comunitaria.

Se empled un enfoque mixto, que integré métodos cualitativos y cuantitativos. Se
aplicaron encuestas a los padres de familia, entrevistas a los directivos y lideres del comité, y
un analisis documental de informes financieros anteriores. Los datos fueron analizados
mediante técnicas de codificacion tematica y estadistica descriptiva.

El diagnostico evidenci6 debilidades como la ausencia de presupuestos planificados y
la limitada rendicion de cuentas. No obstante, también se identificaron fortalezas, entre ellas
el alto compromiso de los padres y su disposicion a colaborar. A partir del anélisis FODA, se
propusieron estrategias como la organizacion de actividades de autogestion, el
establecimiento de cuotas voluntarias transparentes y la implementacion de capacitaciones en
finanzas basicas.

Los resultados indican que la aplicacion del plan estratégico financiero contribuira a
mejorar la transparencia, sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos, fortaleciendo la
confianza de la comunidad educativa y aportando a la calidad de los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

Palabras clave: gestion financiera, planificacion estratégica, comités de padres de

familia, sostenibilidad educativa, participacion comunitaria.



ABSTRACT

This research aims to design a financial strategic plan for the Parents' Committee of
the Manuel Nieto Cadena Public School, located in the Caupicho sector, in the southern part
of Quito, during the period from March to June 2025. The study arises from the need to
address the lack of structured financial planning within the committee, a situation that has led

to reactive decision-making, inefficient resource use, and low community participation.

A mixed-methods approach was employed, integrating both qualitative and
quantitative methods. Surveys were conducted with parents, interviews were held with
committee leaders and school officials, and a document analysis was performed on previous
financial reports. The data were analyzed using thematic coding techniques and descriptive

statistical indicators.

The diagnosis revealed weaknesses such as the absence of planned budgets and
limited accountability. However, strengths were also identified, including the strong
commitment of parents and their willingness to collaborate. Based on a SWOT analysis,
strategies were proposed such as organizing self-management activities, establishing

transparent voluntary contributions, and implementing basic financial training.

Xi



The results indicate that the implementation of the financial strategic plan will
improve transparency, sustainability, and efficiency in resource management, thereby
strengthening the trust of the educational community and contributing to the quality of

teaching and learning processes.

Keywords: financial management, strategic planning, parent committees, educational

sustainability, community participation.
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INFORMACION GENERAL
Capitulo 1
Contextualizacion del tema

El presente trabajo de investigacion, titulado: “Disefio de un Plan Estratégico Orientado
al Ambito Financiero para la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el sector Caupicho
de la ciudad de Quito, durante los meses marzo, abril, mayo, junio del afio 2025”, se centra en la
necesidad de fortalecer la gestion financiera escolar mediante herramientas de planificacion
estratégica.

Actualmente, la administracion de los recursos econdmicos en instituciones fiscales
depende, en gran medida, del trabajo colaborativo del Comité de Padres de Familia, el cual
desempefia un papel fundamental en el apoyo al desarrollo de proyectos educativos, mejoras en
infraestructura y el desarrollo actividades escolares. Sin embargo, la ausencia de un plan
financiero estructurado ha dado lugar a practicas improvisadas, limitaciones en la rendicion de
cuentas y una escasa participacion comunitaria.

Por esta razon, el presente estudio se orienta a disefiar y a la formulacion de estrategias
financieras participativas, que permitan garantizar transparencia, eficiencia en el manejo de
recursos, y sostenibilidad en el tiempo. La investigacion busca demostrar que la implementacion
de un plan estratégico financiero no solo aporta al fortalecimiento institucional, sino que también
fomenta la confianza y el compromiso de los padres de familia con el proceso educativo.

En este contexto, resulta fundamental desarrollar mecanismos innovadores y viables de
planificacion financiera, que puedan ser aplicados en una institucién educativa fiscal y que
respondan a la realidad social y econdmica del sector de Caupicho, caracterizado por ingresos

limitados y una creciente necesidad de una gestion comunitaria solida y organizada.



1.1 Introduccion Al Problema De Estudio.

La Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el sector Caupicho, en la ciudad de
Quito, constituye un espacio educativo de vital importancia para la comunidad, al atender a nifios
y jovenes en formacion bésica. Sin embargo, enfrenta dificultades en la gestion de sus recursos
financieros debido a la ausencia de una planificacion estructurada y a la carencia de mecanismos
formales de control y seguimiento.

Esta problematica ha ocasionado:

La toma de decisiones reactivas frente a necesidades urgentes.

Escasa transparencia en el manejo de fondos.

Desconfianza por parte de algunos padres de familia.

Baja participacion en las actividades de autogestion econdmica.

Ante esta situacion, resulta imprescindible disefar un plan estratégico financiero que
permita organizar las fuentes de ingresos y egresos, promover practicas de control interno,
establecer indicadores de gestion y fortalecer los procesos de rendicion de cuentas. De esta
manera, se podra garantizar un uso eficiente de los recursos y contribuir a la mejora de la calidad

educativa.



1.2 Problema de investigacion
Delimitacion del Problema
PREGUNTA
(Cuadl es el plan estratégico financiero mas adecuado para el Comité de Padres de Familia
de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el sector Caupicho de Quito, durante los

meses marzo, abril, mayo, junio el 2025?

DELIMITACION

ESPACIO

Pais: Ecuador

Region: Sierra

Provincia: Pichincha

Ciudad: Quito

Sector: Caupicho

Institucion: Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena

Campo: Gestion financiera educativa

TIEMPO
El proyecto contempla dos fases:

Pre proyecto: desarrollado en el primer semestre del 2025, enfocado en la revision
bibliografica, diagndstico y levantamiento de informacion relevante.

Proyecto: ejecutado durante los meses de marzo hasta junio del 2025, periodo en el que se

disefara e implementard el plan estratégico financiero.



UBICACION

La Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena se encuentra situada en el sector de Caupicho, al
sur de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, Ecuador. Este sector se caracteriza por una
poblacion de nivel socioecondmico medio-bajo, con familias que participan activamente en la

educacion de sus hijos a través del comité de padres de familia.

Tlustracion 1 ubicacion escuela
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RECURSOS DISPONIBLES

RECURSOS HUMANOS

Tiempo: necesario para la recoleccion de informacion, analisis de datos y elaboracion del
documento de tesis.

Tutor secundario: encargado de guiar la estructura académica y la coherencia
metodologica del trabajo.

Tutor: orientara el contenido del tema, aportando con experiencia en el area financiera y
educativa.

RECURSOS ECONOMICOS

Los gastos del proyecto seran asumidos por los investigadores y se destinaran a:

Servicios de internet para consultas bibliograficas y redaccion del trabajo.

Materiales de oficina (papeleria, fotocopias, carpetas).

Impresiones de borradores y del documento final.

RECURSOS TECNOLOGICOS Y OTROS

Computador/laptop: fundamental para la redaccion, andlisis de datos y disefo del plan
financiero.

Impresora: necesaria para reproducir formularios de encuestas y copias del proyecto.

Teléfonos maviles: utiles para coordinar entrevistas y encuestas con los participantes.

Bases de datos institucionales y paginas web académicas: para acceder a informacién

confiable que respalde la investigacion.



1.3. Justificacion

El Comité de Padres de Familia es un pilar fundamental en la comunidad educativa, ya
que su participacion activa potencia los procesos de ensefianza y contribuye a la obtencion de
recursos para mejorar las condiciones de aprendizaje. En la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena,
en el sector de Caupicho, al sur de Quito, este comité es crucial para suplir las carencias del
financiamiento estatal y dirigir las contribuciones de las familias hacia proyectos escolares que
benefician a la comunidad.

Sin embargo, el principal obstaculo en la escuela es la gestion financiera del comité, que
actualmente carece de una planificacion sistematica y estratégica que guie las decisiones. La
ausencia de controles y de una proyeccion econdémica ha derivado en una gestion principalmente
reactiva, que solo atiende a necesidades urgentes sin una vision a mediano o largo plazo. De
acuerdo con (Mintzberg H. A., 2010),este enfoque de gestion improvisada compromete la
sostenibilidad institucional porque no permite prever situaciones futuras ni aprovechar los
recursos de forma eficiente.

Ante este panorama, es indispensable implementar un plan estratégico financiero para
asegurar que los fondos se utilicen de manera adecuada, transparente y eficiente. Una
planificacion bien estructurada en el &mbito educativo no solo optimiza la administracion de los
recursos, sino que también fortalece la confianza de los padres y fomenta una participacion mas
activa. (Lopez, 2019) sostienen que los modelos de presupuesto participativo en las escuelas
promueven una distribucion equitativa de los fondos, la transparencia en la rendicion de cuentas
y la corresponsabilidad en la gestion (Casanova L. (., 2018-2021)

La importancia de esta investigacion radica, por lo tanto, en ofrecer al Comité de Padres

de Familia herramientas financieras y organizativas que les permitan dejar atras las practicas



improvisadas y adoptar un modelo de gestion planificado, sostenible y transparente. Como lo
indican (Robbins, 2018)las organizaciones educativas necesitan estructuras de planificacion que
integren objetivos claros, estrategias de ejecucion y mecanismos de evaluacion periodica.

En ultima instancia, este trabajo va mas alla de resolver un problema administrativo, ya
que impacta directamente en la calidad educativa. Una gestion financiera eficiente permitird a la
institucion adquirir mejores materiales pedagogicos, invertir en la infraestructura y garantizar
actividades extracurriculares que enriquezcan la formacion de los estudiantes. Por consiguiente,
el disefio de un plan estratégico financiero representa una valiosa contribucion tanto para la
escuela como para la comunidad, promoviendo una cultura de transparencia, confianza y

corresponsabilidad.



1.3.1. Planteamiento del Problema

La Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, ubicada en el sector de Caupicho, al sur de
Quito, constituye un espacio educativo de gran relevancia para la comunidad, ya que brinda
formacion académica a niflos y nifias de diferentes contextos socioecondmicos. En este entorno,
el Comité de Padres de Familia se convierte en un actor estratégico, puesto que su colaboracion
permite complementar los limitados recursos que el Estado asigna a las instituciones fiscales. Sin
embargo, a pesar de su rol protagonico, se ha identificado que la gestion econdmica del comité se
desarrolla de manera desarticulada, con debilidades en la planificacion, la organizacion y la
transparencia.

El principal problema detectado es la ausencia de un plan estratégico financiero, lo que
genera multiples consecuencias. En primer lugar, la falta de un diagnostico actualizado de
ingresos y egresos impide conocer con precision la situacién econdmica actual, dificultando la
toma de decisiones fundamentadas. Como sostienen (Horngren, 2016), la planificacion financiera
es clave para identificar fortalezas y debilidades en la gestion de recursos, permitiendo formular
estrategias que optimicen los fondos disponibles.

Por otra parte, se observa que las decisiones financieras suelen ser reactivas, es decir,
surgen como respuesta a necesidades urgentes en lugar de formar parte de una estrategia
coherente. Seglin (Chiavenato, 2017), la ausencia de planificacion a mediano y largo plazo
provoca que las organizaciones pierdan oportunidades de crecimiento y enfrenten con mayor
vulnerabilidad las contingencias. En el caso de la escuela, esta situacion se traduce en
limitaciones para cubrir gastos prioritarios, ejecutar proyectos educativos sostenibles o anticipar

posibles riesgos econémicos.



Otro aspecto critico es el desaprovechamiento de recursos. Sin una estructura de
planificacion, no se optimizan los procesos de recaudacion, negociacion con proveedores ni la
asignacion presupuestaria. Esto afecta directamente la calidad de la infraestructura escolar, la
dotacion de materiales pedagogicos y la realizacion de actividades extracurriculares, limitando
las oportunidades de los estudiantes. Como afirma (Alvarez, 2020), una gestion financiera
ineficiente en instituciones educativas repercute negativamente en el acceso a recursos y en la
equidad de la ensefianza.

Finalmente, la falta de una estrategia definida compromete la sostenibilidad econémica
del comité, que depende de aportes gubernamentales puntuales o contribuciones voluntarias de
las familias. Esta situacion podria afectar la capacidad de la escuela para cumplir con sus
objetivos educativos a largo plazo, poniendo en riesgo no solo la continuidad de proyectos, sino
también la confianza de los padres hacia la institucion. Tal como sefiala (Garcia, L. (2019).), la
sostenibilidad financiera en organizaciones educativas requiere no solo ingresos estables, sino
también mecanismos de control, participacion activa de la comunidad y rendicion de cuentas.

La pregunta que abarca a la investigacion es:

(Como puede la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, con el apoyo de su Comité de
Padres de Familia, optimizar y gestionar estratégicamente sus recursos financieros para asegurar
la sostenibilidad y potenciar el cumplimiento de sus objetivos educativos durante los meses de

marzo, abril, mayo y junio de 2025?



1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

La gestion econdmica de la Escuela Fiscal “Manuel Nieto Cadena” de la cuidad de
Quito del sector de Caupicho durante el periodo marzo y junio de 2025, disefiar un plan
estratégico financiero integral, que permita optimizar la gestion de los recursos econémicos de
la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena que permita la sostenibilidad institucional y
transparencia en la administracion de fondos econdmicos.

Este objetivo responde a la necesidad de superar las practicas improvisadas actuales en la
gestion del comité de padres de familia, proponiendo una estrategia estructurada que integre
diagnostico, planificacion, ejecucion y control. Como sefialan (David F. R., 2017), los objetivos
estratégicos deben ser claros, medibles y alcanzables, de modo que se conviertan en el eje rector
de la toma de decisiones en cualquier organizacion, incluyendo las instituciones educativas.
1.4.2 Objetivos Especificos

Diagnosticar la situacion financiera actual del Comité de Padres de Familia de la Escuela
Fiscal “Manuel Nieto Cadena’ antes del 15 de marzo de 2025, a través de un analisis FODA y
revision documental, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
permitan tener un panorama claro de la realidad econdmica institucional.

Establecer un punto de partida realista, en concordancia con lo sefialado por (Wheelen T.
L., 2017), quienes sostienen que el diagnostico estratégico es fundamental para orientar las
decisiones financieras hacia escenarios alcanzables.

Disefiar estrategias innovadoras de ingresos y egresos que sean viables y sostenibles,
proponiendo al menos tres mecanismos de generacion de recursos y tres alternativas de

optimizacion del gasto, con fecha limite al 31 de marzo de 2025.
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Las estrategias financieras deben ajustarse al contexto socioeconémico de la comunidad,
de manera que aseguren equidad y participacion. Segun (Brigham, 2016), la eficiencia en el
manejo de ingresos y egresos constituye la base para garantizar liquidez, sostenibilidad y
confianza en las organizaciones sociales.

Elaborar una propuesta de un presupuesto participativo y transparente para el periodo
marzo-junio de 2025, que involucre activamente al comité de padres de familia y a la direccion
escolar, asegurando una distribucion justa y eficiente de los recursos, con fecha de aprobacion
antes del 15 de abril de 2025.

Este objetivo se fundamenta en los principios de corresponsabilidad y democracia
participativa. De acuerdo con (Casanova L. (., 2024), los presupuestos participativos en
instituciones educativas fortalecen la confianza de la comunidad y mejoran la calidad de la

gestion escolar.
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Capitulo 2
2. Marco Teorico
2.1. La planificacion estratégica en contextos educativos

La planificacion estratégica constituye una herramienta de gestion que permite a las
organizaciones definir con claridad su rumbo, establecer objetivos a mediano y largo plazo y
asignar los recursos de manera eficiente para garantizar su cumplimiento. En el &mbito
educativo, este proceso adquiere especial relevancia, ya que las instituciones escolares enfrentan
entornos cambiantes, recursos limitados y multiples demandas de la comunidad. Segin (Robbins,
2018), la planificacion estratégica implica la definicion de mision, vision, objetivos estratégicos,
asi como la formulacion de estrategias de ejecucion y mecanismos de control que aseguren
resultados sostenibles.

En contextos escolares, la planificacion estratégica no debe entenderse tinicamente como
un proceso administrativo, sino como una practica que orienta a la institucion hacia la mejora
continua, la participacion comunitaria y la equidad en el acceso a recursos. De acuerdo con
(Mintzberg H. A., 2010), la planificacion estratégica debe ser flexible y adaptativa, considerando
que los cambios sociales, econdmicos y tecnologicos influyen directamente en el quehacer
educativo. Esto es especialmente cierto en las escuelas fiscales, que dependen de asignaciones
gubernamentales y, en muchos casos, del apoyo de los padres de familia para complementar sus
necesidades financieras y pedagdgicas.

La literatura evidencia que una adecuada planificacion estratégica en el ambito educativo
permite:

Optimizar el uso de recursos econémicos y humanos, garantizando que se destinen a

prioridades institucionales (Gonzalez, 2020).
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Generar confianza y cohesion en la comunidad escolar, ya que al involucrar a docentes,
estudiantes y padres de familia se promueve la corresponsabilidad (UNESCO, 2015)

Anticipar escenarios futuros que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos,
mediante el uso de diagndsticos y andlisis (David F. &., 2017)Asimismo, la planificacién
estratégica contribuye a que los proyectos educativos no sean aislados ni improvisados, sino
parte de una vision institucional que trascienda periodos académicos y garantice la
sostenibilidad. Segin (Wheelen T. &., 2017), este tipo de planificacion fomenta la toma de
decisiones racionales y orientadas a resultados, estableciendo un marco de accion que minimiza
riesgos y aprovecha oportunidades.

En el caso del Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, la
ausencia de un plan estratégico ha limitado la efectividad de sus aportes. Por lo tanto, aplicar este
enfoque permitird al comité transformar su gestion econdmica en una herramienta sélida para
apoyar los procesos educativos, fortalecer la infraestructura, generar proyectos comunitarios y

garantizar transparencia en el uso de recursos.
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2.2. Gestion financiera en organizaciones sociales

La gestion financiera constituye un proceso esencial en toda organizacion, ya que permite
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos econdmicos con el fin de alcanzar los
objetivos institucionales. En el caso de las organizaciones sociales y comunitarias, como los
comités de padres de familia, este proceso adquiere una dimension particular, pues se
fundamenta en principios de eficiencia, transparencia, equidad y participacion colectiva. Segun
(Gitman, 2016), la gestion financiera implica la adecuada administracion de ingresos y egresos,
garantizando liquidez a corto plazo y sostenibilidad a largo plazo.

En el ambito educativo, la gestion financiera no se limita al control de ingresos y gastos.
Mas bien, se convierte en un mecanismo clave para canalizar los recursos hacia la mejora de la
infraestructura escolar, la adquisicién de materiales didacticos y el financiamiento de actividades
extracurriculares que fortalecen la formacion integral de los estudiantes. (Infancia., UNICEF,
2021). destaca que la correcta administracion de fondos asegura una educacioén inclusiva y de
calidad, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente con
el ODS 4, orientado a garantizar una educacion equitativa.

Asimismo, la planificacion presupuestaria participativa representa una herramienta
esencial para involucrar activamente a los miembros de la comunidad en la toma de decisiones
sobre la asignacion de recursos. De acuerdo con (Casanova L. (., 2024), sostiene que la rendicion
de cuentas y la participacion de los actores sociales en el disefio y control del presupuesto
fortalecen la cohesion comunitaria y reducen riesgos de corrupcion o mal uso de los fondos.

Por otra parte, diversos autores resaltan la importancia de implementar herramientas de
control financiero, como balances contables, cronogramas de gastos y auditorias internas y

externas, que funcionan como indicadores de desempefio (Kaplan R. &., 2004). Estas practicas
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no solo permiten evaluar la eficiencia de la gestion, sino también garantizan la transparencia,
aspecto fundamental en organizaciones que dependen de la confianza de sus miembros y de

aportes voluntarios

2.3. Comités de padres de familia y su rol en la gestion educativa

Los comités de padres de familia son instancias de participacion social que cumplen un
papel fundamental en la vida escolar, al constituirse en un puente entre las familias, los docentes
y la administracion educativa. Su finalidad principal es apoyar el proceso formativo de los
estudiantes, fortalecer la cohesion comunitaria y contribuir a la gestion de recursos que permitan
mejorar las condiciones materiales y pedagogicas de las instituciones educativas (UNESCO,
2015)

En el marco de la educacion fiscal, donde los recursos asignados por el Estado suelen ser
limitados, los comités de padres de familia asumen un rol estratégico en la sostenibilidad de
proyectos escolares. Segun (Lopez, 2019)la participacion organizada de los padres en la gestion
institucional fomenta la corresponsabilidad y promueve una cultura democratica, en la que las
decisiones se toman de manera inclusiva y transparente.

La literatura especializada reconoce que los comités de padres cumplen funciones en tres
dimensiones principales:

Gestion econdmica: colaborar en la recaudacion de fondos, supervision de presupuestos y
organizacion de actividades de autogestion para financiar necesidades escolares.

Apoyo pedagdgico y comunitario: organizar talleres, actividades extracurriculares y

proyectos que fortalezcan la formacion integral de los estudiantes.
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Control social: vigilar la transparencia en el uso de recursos y participar en la rendicion
de cuentas, generando confianza en la comunidad educativa (Casanova L. (., 2024).

Sin embargo, distintos estudios han evidenciado que en América Latina muchos comités
operan sin un enfoque estratégico, lo que genera conflictos internos, baja eficacia y, en
ocasiones, mal uso de los recursos (Garcia, L. (2019).)Esto se debe a que, en lugar de funcionar
como instancias organizadas de gestion, suelen limitarse a resolver necesidades inmediatas sin
una planificacion de largo plazo.

En el caso especifico del Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto
Cadena, se observa un compromiso importante por parte de sus miembros, pero también la
necesidad de consolidar su gestion a través de instrumentos de planificacion financiera,
mecanismos de control y estrategias participativas. Como sefialan (Fernandez, 2020)la
institucionalizacion de los comités de padres mediante normas claras y planes estratégicos
fortalece su legitimidad y mejora su impacto en la comunidad escolar.

Por tanto, el fortalecimiento del rol de los comités de padres de familia no solo tiene un
efecto administrativo, sino que incide directamente en la calidad de la educacion. La
participacion activa de los padres en la gestion escolar contribuye a generar un entorno de
corresponsabilidad, cooperacion y confianza que repercute en mejores aprendizajes, mayor

equidad y una comunidad educativa mas cohesionada.
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2.4. Herramientas estratégicas aplicables al ambito financiero

El disefio e implementacién de un plan estratégico financiero en instituciones educativas
requiere del uso de herramientas metodologicas que permitan diagnosticar, planificar, priorizar
y evaluar las acciones. Estas herramientas son esenciales para transformar la gestion de recursos
en un proceso sistematico, transparente y orientado a resultados Segin (Kaplan R. &., 2004) las
organizaciones que emplean instrumentos estratégicos logran mayor coherencia entre objetivos,
recursos y actividades, lo que incrementa su efectividad.

Entre las herramientas mas relevantes en el ambito financiero educativo se destacan:
1. Andlisis FODA

El anélisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) es
ampliamente utilizado en la planificacion estratégica, pues permite obtener un diagnostico
integral de la situacion de la organizacion. En el contexto escolar, esta herramienta facilita la
identificacion de las capacidades internas del comité de padres, asi como de los factores externos
que pueden favorecer o limitar el cumplimiento de los objetivos. Segin (David F. &., 2017), el
analisis FODA constituye el punto de partida indispensable para disefiar estrategias realistas y
sostenibles, especialmente en organizaciones con recursos limitados, como las instituciones
educativas fiscales.
2. Matriz de priorizacion

La matriz de priorizacion es un instrumento que facilita la seleccion de actividades o
proyectos mas relevantes en funcion de criterios como impacto, urgencia, costo y viabilidad. En
el caso de los comités de padres, esta herramienta permite decidir en qué proyectos invertir los

recursos disponibles, asegurando un uso eficiente y estratégico. (Gonzalez, 2020) su aplicacion
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promueve una mejor organizacion y maximiza los beneficios obtenidos para la comunidad
escolar.
3. Proyecciones presupuestarias

Las proyecciones de ingresos y egresos permiten anticipar escenarios financieros
futuros. Esto resulta esencial para lograr una gestion ordenada y sostenible. Segun (Horngren,
2016) a planificacion presupuestaria ofrece una guia clara para optimizar el uso de los recursos,
evitar gastos imprevistos y fortalecer el control financiero.

En el ambito educativo, esta herramienta facilita prever necesidades de infraestructura,
adquisicion de materiales, organizacion de eventos y otros gastos recurrentes. De esta forma, se
garantiza la estabilidad econémica durante el periodo planificado.

4. Indicadores financieros y de gestion

El uso de indicadores constituye una herramienta clave para evaluar el nivel de
cumplimiento de los objetivos estratégicos. (Kaplan R. -N., 1996) resalta la importancia del
Balanced Scorecard, ya que integra indicadores financieros y no financieros para valorar de
manera integral el desempefio institucional.

En los comités de padres, estos indicadores pueden aplicarse para medir el nivel de
gjecucion presupuestaria, la participacion de las familias, la transparencia en la rendicion de
cuentas y la capacidad de generar recursos adicionales.

5. Auditoria social y rendicion de cuentas

La auditoria social es una herramienta fundamental en organizaciones sociales. Se

entiende como el proceso mediante el cual la comunidad educativa evalia la gestion del comité

en términos de transparencia, eficiencia y equidad (Casanova L. (., 2024). Este mecanismo

18



fortalece la confianza, fomenta la corresponsabilidad y contribuye a la sostenibilidad de los
proyectos comunitarios.

En el caso del Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto
Cadena, la aplicacion de estas herramientas que permitira diagnosticar con mayor precision la
situacion actual y planificar estrategias bajo criterios técnicos, transparentes y participativos.
Esto constituye un paso decisivo para consolidar una cultura de planificacién y control

financiero dentro de la comunidad escolar.
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Capitulo 3
3.METODOLOGIA

La metodologia constituye uno de los pilares fundamentales en el desarrollo de todo
trabajo investigativo, pues permite definir el camino a seguir para alcanzar los objetivos
propuestos y garantizar la validez, confiabilidad y pertinencia de los resultados obtenidos. Como
sefiala Hernandez, Ferndndez y Baptista (2018), la metodologia de la investigacion se refiere al
conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos que guian la recoleccion, el andlisis y la
interpretacion de los datos con el propdsito de responder a un problema de investigacion.

En el presente estudio, cuyo proposito es disefiar un plan estratégico financiero para el
Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, se aplicé un enfoque
metodoldgico que integra tanto cuantitativas, buscando una visién mas completa y profunda del
fendmeno investigado.

El uso del método cualitativo se justifica porque la problematica a abordar la gestion
financiera del comité no puede ser comprendida inicamente desde una perspectiva numérica, ni
tampoco solo desde los discursos o percepciones de los actores. El enfoques permite obtener
informacion objetiva, mediante datos estadisticos de encuestas, y a la vez acceder a las
experiencias y valoraciones subjetivas de los padres y directivos. Segun (Creswell, 2017),este
tipo de enfoque potencia la validez de la investigacion, ya que los datos ayudan a explicar en
mayor profundidad los resultados cuantitativos, y mutuamente.

El presente estudio buscé responder a la pregunta central:

(Como optimizar la gestion financiera del Comité de Padres de Familia de la Escuela
Fiscal Manuel Nieto Cadena mediante la implementacion de un plan estratégico adaptado a la

realidad institucional y comunitaria?

20



3.1. Enfoque de investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo, para obtener una vision integral
de la situacion financiera del Comité de Padres de Familia de la Escuela Fiscal “Manuel Nieto
Cadena”.

El enfoque cuantitativo sera util para analizar datos financieros historicos, elaborar
proyecciones presupuestarias y medir la participacion de las familias en la gestion econdémica.
De acuerdo con (Creswell, 2017),la combinacion de ambos enfoques en un modelo mixto ofrece
mayor profundidad de andlisis, pues integra la riqueza interpretativa de lo cualitativo con la
precision numérica de lo cuantitativo.

3.2. Tipo y disefio de investigacion

El estudio es de tipo aplicada, ya que busca resolver un problema practico de una
comunidad educativa mediante la elaboracion de un plan estratégico financiero. La investigacion
aplicada, segiin (Herndndez Sampieri, 2018), tiene como finalidad generar soluciones concretas a
problemas especificos, lo que en este caso se traduce en la optimizacién de la gestion financiera
del comiteé.

El disefio es no experimental y transversal. No experimental porque no se manipulan
variables, sino que se analizan los fendmenos tal como se presentan en la realidad (Kerlinger,
2002)Es transversal porque se estudia una situacion especifica en un periodo determinado, en
este caso, los meses de marzo a junio de 2025, lo cual permite obtener una fotografia del estado
financiero y organizacional del comité en ese lapso.

3.3. Poblacion y muestra
La poblacion del estudio esta constituida por 1.110 padres de familia de la Escuela

Fiscal Manuel Nieto Cadena, incluyendo a todos los representantes de estudiantes de Educaciéon
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Inicial, General y Basica. Este grupo constituye el principal referente para el analisis de la
participacion y supervision de la gestion financiera del comité escolar, dado que, aunque no
todos participan directamente en la administracion de recursos, son los beneficiarios y
responsables ultimos del buen manejo de los fondos y de las decisiones que impactan el
funcionamiento de la institucion.

De acuerdo con el Acuerdo No. MINEDUC-ME-2016-00077-A, los comités de grado o
curso de padres, madres y representantes legales en instituciones con mas de 1110 estudiantes,
como es el caso de esta escuela, deben estar conformados por un Presidente/a, un Secretario/a,
un Tesorero/a y cuatro vocales, quienes lideran comisiones con grupos de padres y
representantes legales. Su accionar se centra en tematicas de corresponsabilidad, entorno fisico y
ambiental, estilo de vida, vida en comunidad y dindmica educativa e institucional, abarcando
todos los niveles educativos de la escuela.

Para esta investigacion, se seleccion6 como muestra 286 padres de familia, quienes
conforman el Comité de Padres de Familia y participan de manera activa en la planificacion,
control y ejecucion de la gestion financiera. La muestra se obtuvo mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia, priorizando a quienes tienen mayor implicacion directa en los
procesos administrativos y financieros del comité.

Al concentrarse en los miembros activos del comité, se busca recopilar informacion
detallada y confiable sobre la gestion de los recursos y las decisiones financieras, permitiendo
identificar areas de mejora y formular recomendaciones para fortalecer la transparencia y
eficiencia en la administracion escolar. No obstante, al tratarse de una muestra pequefia frente a
la poblacidn total, los resultados reflejan principalmente la perspectiva de los integrantes del

comité y no necesariamente la opinion de todos los padres de familia.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para garantizar la validez de la informacion se aplicara la siguiente:

Encuestas estructuradas dirigidas a los padres de familia, con el fin de conocer sus
opiniones sobre transparencia, confianza y participacion en el manejo de recursos.

El uso de multiples instrumentos permitira la triangulacion de datos, garantizando mayor
confiabilidad y validez en los resultados (Denzin, 2012)

3.5. Analisis de datos

Para el presente estudio, se emplearon técnicas e instrumentos que permitieron obtener
informacion tanto cualitativa como cuantitativa, de manera que se garantice un analisis integral
que sirva de base para el disefio del plan estratégico financiero de la Escuela Fiscal Manuel Nieto
Cadena.

1. Datos cuantitativos

Técnica: Encuestas.

Instrumento: Cuestionario estructurado aplicado a padres de familia y registros contables
de ingresos y gastos del comité escolar.

Analisis: La informacion se procesara mediante estadisticas descriptivas, incluyendo
frecuencias, porcentajes, graficos y tablas. Esto permitira presentar los resultados de forma clara,
comparar indicadores financieros y visualizar tendencias a lo largo del tiempo.

3.6 Formula de la muestra y poblacion

La presente formula permite calcular el tamafio de la muestra cuando se conoce la

poblacion total (N), considerando un nivel de confianza, un margen de error y la correccion para

poblacion finita:
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Z?-p(1 - p)
E2

ng =

n0 = tamano de muestra preliminar (sin correccion),

Z. = valor de la distribucion normal segun el nivel de confianza
(para 95% — 1.96),

p = proporcidn esperada (si no se conoce, se usa 0.5),

E = margen de error en forma decimal (5% = 0.05

1. Férmula con correccidn por poblacion finita

N - T
Ny N 1

n =
donde:
n = tamafio de muestra corregido,
N = poblacion total.

2. Aplicacién de mis datos

N=1110
7=1.96
p=0.5
E=0.05

3. Pasos de coémo se calcula

Primero calculamos nO:
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1.962 - 0.5(1 — 0.5)

ng = , = 384.16
’ 0.052
Luego aplicamos la correccion:
1110 - 384.1
0-38016 98558

n =
384.16 + 1110 — 1
Dado el resultado se le redondea a

N =286 que es larespuesta a la muestra.
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3.7 Tabulacion de datos

Pregunta 1

1 ;Cree que los padres deberian poder sugerir proyectos en los que se inviertan los fondos

recaudados?

Tabla 1 encuesta

Frecuencia Frecuencia
Respuesta
N (%)
Si 168 58%
No 118 42%
286 100%

llustracion 2 encuesta

mSi

M No

Fuente: Anagely lopez

Interpretacion: La mayoria de los padres el (58%) considera importante poder sugerir
proyectos, lo que refleja interés en participar en la toma de decisiones. Sin embargo, un 42% no

comparte esta vision, lo que muestra que aln existe una parte que prefiere que el comité

mantenga el control total.
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Pregunta 2
(Con qué frecuencia participa en las actividades de autogestion organizadas por el
comité?

Tabla 2 encuesta

Respuesta Frecuencia N %

nunca 72 25,05%

rara vez 72 25,05%

a veces 18 6,35%

frecuentemente 100 35,21%

siempre 24 8,34%
286 100,00%

llustracion 3 encuesta

H nunca

M rara vez
a veces
frecuentemente

M siempre

Fuente: Anagely lopez

Interpretacion: De los resultados obtenidos se observa que la mayoria de los padres de
familia participan frecuentemente (35,21%) en las actividades de autogestion organizadas por
el comité, lo que refleja un nivel significativo de compromiso con dichas iniciativas. Sin
embargo, un 25,05% nunca participa y otro 25,05% lo hace rara vez, lo que evidencia que
existe un grupo importante que no se involucra en estas actividades. Por otra parte, un 8,34%
siempre colabora y un 6,35% lo hace a veces, lo que representa un porcentaje menor de apoyo

constante.
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Pregunta 3

(Considera que el comité realiza una adecuada rendicion de cuentas sobre la

administracion de los recursos?

Tabla 3 encuestas

Frecuencia Frecuencia
Respuesta
N (%)
Si 162 57%
No 124 43%
286 100%

llustracion 4 encuestas

mSi

® No

Fuente: Anagely lopez

Interpretacion: El 57% opina que si se rinde cuentas de manera adecuada, mientras que
el 43% considera lo contrario. Esto evidencia que, aunque la mayoria confia en la gestion,

todavia existe una percepcion significativa de falta de transparencia.
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Pregunta 4.

(Estaria dispuesto(a) a contribuir con cuotas voluntarias siempre que exista un control

financiero transparente?

Tabla 4 encuestas

Frecuencia
Respuesta Frecuencia N
(%)
Si 175 67%
No 111 33%
286 100%
llustracién 5 encuestas
mS
= No

Fuente: Anagely lopez

Interpretacion: El 67% de los padres est4 dispuesto a aportar siempre que haya transparencia, lo
que evidencia confianza condicionada a la claridad en el manejo de los recursos. Un 33% no

estaria dispuesto, mostrando cierta desconfianza o limitaciones econdmicas.
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Pregunta S
(Considera que la implementacion de un plan financiero estratégico mejoraria la gestion
de recursos del comité?

Tabla 5 encuestas

Respuesta Frecuencia N %

Muy de acuerdo 100 46,00%

De acuerdo 46 10,00%

Neutral 50 15,00%

En desacuerdo 90 29,00%
286 100,00%

llustracion 6 encuestas

B Muy de acuerdo
M De acuerdo
® Neutral

En desacuerdo

Interpretacion: Los resultados evidencian que el 56% de los encuestados (46% muy de acuerdo
y 10% de acuerdo) considera que un plan financiero estratégico mejoraria la gestion de recursos
del comité, mostrando que mas de la mitad reconoce su importancia. No obstante, un 29% esta
en desacuerdo y un 15% se mantiene neutral, lo que refleja que aun existen dudas sobre su

efectividad
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Pregunta 6
(Considera que la participacion de los padres en la toma de decisiones financieras del
comité es suficiente?

Tabla 6 encuestas

Frecuencia Frecuencia
Respuesta
N (%)
Si 155 50%
No 131 50%
286 100%

llustracion 7 encuestas

mSi

® No

Fuente: Anagely lopez
Interpretacion: El 50% piensa que si y el otro 50% que no, lo que muestra un equilibrio
total de percepciones. Esto evidencia que, aunque algunos padres se sienten incluidos, otros

consideran insuficiente su grado de participacion.
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Pregunta 7.

(Estaria dispuesto(a) a colaborar activamente en proyectos de autogestion financiera del comité?

Tabla 7 encuestas

Frecuencia
Respuesta Frecuencia N
(%)
Si 155 75%
No 131 25%
286 100%
llustracién 8 encuestas
mSi
® No

Fuente: Anagely lopez

Interpretacion: El 75% de los padres manifest6 disposicion a colaborar activamente en
proyectos de autogestion financiera, lo que refleja un alto nivel de compromiso con el
fortalecimiento econdmico del comité. En contraste, el 25% no estaria dispuesto a participar, lo
que puede estar relacionado con limitaciones de tiempo, recursos o falta de interés en
involucrarse en procesos de gestion. Este hallazgo sugiere que existe una base solida de apoyo

para impulsar iniciativas de autogestion.
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Pregunta 8
(Participaria en capacitaciones sobre administracion y finanzas basicas organizadas por el
comité?

Tabla 8 encuestas

Frecuencia Frecuencia
Respuesta
N (%)
Si 160 67%
No 126 33%
286 100%

llustracion 9 encuestas

mSi

m No

Fuente: Anagely lopez

Interpretacion: Un 67% de los encuestados afirmé que participaria en capacitaciones de
administracion y finanzas, lo que demuestra interés en fortalecer sus conocimientos y contribuir
a la gestion del comité. Sin embargo, un 33% expreso desinterés, lo que puede asociarse a
percepciones de poca utilidad practica, falta de tiempo o desmotivacion. Este resultado evidencia
que la mayoria de los padres reconoce la importancia de adquirir herramientas formativas para

mejorar la gestion financiera.
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Pregunta 9
(Cree que la falta de planificacion financiera genera retrasos en las actividades del
Comité?

Tabla 9 encuestas

Frecuencia Frecuencia
Respuesta
N (%)
Si 175 75%
No 111 25%
286 100%

llustracion 10 encuestas

uSi

® No

Fuente: Anagely lopez

Interpretacion: La mayoria de los padres el (75%) considera que la ausencia de
planificacion financiera ocasiona retrasos en las actividades del comité, lo que resalta la
percepcion generalizada de la necesidad de una gestion mds organizada. El 25% restante no
comparte esta vision, lo que indica que algunos padres no atribuyen los retrasos directamente a la
falta de planificacion. Estos resultados evidencian la importancia de implementar un plan

financiero estructurado que evite contratiempos en la ejecucion de actividades.
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Pregunta 10

(Cree que el comité deberia presentar un informe financiero al cierre de cada periodo

para garantizar claridad en la informacion?

Tabla 10 encuestas

Frecuencia Frecuencia
Respuesta
N (%)
Si 140 50%
No 146 50%
286 100%

llustracion 11 encuestas

mSi

® No

Fuente: Anagely lopez

Interpretacion: Los resultados muestran una division equitativa en las opiniones, ya que
el 50% de los encuestados considera necesario que el comité presente un informe financiero al
cierre de cada periodo para garantizar claridad en la informacidn, mientras que el otro 50% no lo
considera indispensable. Esto refleja que no existe un consenso generalizado y que seria
importante reforzar la comunicacion y la transparencia para lograr mayor aceptacion de esta

practica.
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3.8 Analisis De Resultados

A partir de los resultados de las encuestas aplicadas a los padres de familia, se puede
concluir que existe una disposicion mayoritaria a participar en la gestion financiera del
comité escolar. Sin embargo, esta voluntad se ve atenuada por limitaciones relacionadas con la
transparencia, la planificacion y el nivel de compromiso de todos los miembros.

Los datos demuestran que el 58% de los padres considera importante poder sugerir
proyectos, aunque el 42% restante prefiere que el comité conserve el control total. En cuanto a la
participacion en actividades de autogestion, si bien un 43.5% muestra un alto nivel de
compromiso (35.2% frecuentemente y 8.3% siempre), un 50% mantiene un bajo nivel de
implicacion, ya que un 25% nunca participa y otro 25% lo hace rara vez.

En el ambito de la transparencia, el 58% de los padres considera que la rendicion de
cuentas es adecuada, mientras que el 42% no lo percibe asi. De forma similar, existe una division
de opiniones sobre la necesidad de recibir informes financieros, con un 50% a favor y un 50% en
contra. Estos resultados dejan en evidencia que es necesario fortalecer los procesos de
comunicacion y confianza, un factor crucial, ya que el 63% de los encuestados estaria dispuesto a

realizar aportes voluntarios siempre que haya transparencia.
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Asimismo, se identifica un amplio apoyo a la planificacion: el 79% de los padres esta de
acuerdo en que la implementacion de un plan financiero estratégico mejoraria la gestion, y el
75% considera que la falta de planificacion es la causa de los retrasos. Finalmente, el 67% de los
padres muestra interés en participar en capacitaciones sobre administracion y finanzas
basicas, lo que indica que existe una apertura a fortalecer sus capacidades, aunque no de manera
undnime. En conclusidn, si bien hay un interés claro en la participacion, la gestion financiera del
comité debe mejorar en areas clave para fomentar la confianza y el compromiso de la comunidad

educativa.
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Capitulo 4
4.DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO FINANCIERO
El disefio de un plan estratégico financiero para el Comité de Padres de Familia de la
Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena se fundamenta en la necesidad de superar la gestion
reactiva actual y consolidar una administracion planificada, transparente y sostenible. Segun
(Wheelen T. L., 2017),los planes estratégicos deben construirse a partir de diagndsticos claros,
objetivos financieros definidos y mecanismos de control que garanticen su cumplimiento.
4.1. Diagnostico financiero
El diagnostico constituye la base para elaborar el plan, ya que permite identificar la
situacion actual del comité en términos de ingresos, gastos, participacion y rendicion de cuentas.
Tras el andlisis documental y la aplicacion de encuestas a los padres de familia, se
identificaron las siguientes debilidades:
¢+ Ausencia de planificacion anual de ingresos y egresos.
++ Escasa participacion de los padres en decisiones econémicas.
++ Limitada rendicion de cuentas y débil control interno.
¢+ Sin embargo, también se reconocen fortalezas importantes:
¢+ Compromiso de lideres del comité con la institucion.
+¢+ Disposicion de los padres para colaborar econmicamente.

+ ldentificacion clara de necesidades prioritarias por parte de la comunidad escolar.

De acuerdo con (Horngren, 2016) el diagndstico financiero permite detectar brechas entre

la situacion actual y la deseada, lo que orienta la construccion de estrategias sostenibles.

38



FODA

isis

4.2. Anal

El andlisis FODA constituye una herramienta esencial para visualizar el contexto interno

y externo del comité.

llustracién 3 Foda

)
"epeziuebiossp
- 8]elU0d UoIoBIUBWNJO(] e
"UQIBIIUNLLIOD 8p "BI9I0UBULY UOIDRDIYIUR|d
sews|qo.d 1od soussiul ©p BIN}NO BSBOST
S0J0I|JU0D SB|qISO e
Seljilie]
Se| 8p S02IWQU0DD
S0SIN081 SOpeiWI] siavainigaa
( "SOJUBA8 Bp
-oyoidneq uoloeziuebio e| us 8)1Wod

|op einaid erousiedxy e
"BAI}BONPS PepIuNWwod
| 8p OAIl0E OAody e

8p 10}09S |9 Ud BAI}OB
euepepnio  uoioedionied
"S9|B00| SOIDJBWO0D U0

sezuelle 8p PepIiqisod

SYzaiviyod

S3QYAINNLY0dO w

opez

: Anagely L

Fuente

39



4.3. Objetivos financieros del plan

Tabla 11 objetivos financieros

En coherencia con el diagnostico, se plantean

los siguientes objetivos:

Elaborar un presupuesto proyectado para el
periodo marzo-junio de 2025 que contemple ingresos y

egresos de manera detallada.

Generar recursos adicionales por al menos
500 délares mediante actividades de autogestion

comunitaria.

Implementar mecanismos de control
financiero y rendicion de cuentas trimestrales,

fortaleciendo la confianza de la comunidad.

Fuente: Anagely Lopez

(Kaplan R. &., 2004)destacan que los objetivos financieros deben ser medibles y

verificables, a fin de evaluar su cumplimiento mediante indicadores claros.
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4.4. Estrategias propuestas

Tabla 12 estrategias propuestas

Con base en el diagnostico y los objetivos

planteados, se proponen las siguientes estrategias:

Organizacion de ferias solidarias y rifas para la

generacion de ingresos comunitarios.

Establecimiento de cuotas voluntarias con

mecanismos de control y registro transparente.

Creacion de un comité de control financiero
interno, encargado de supervisar la ejecucion del

presupuesto.

Capacitacion en finanzas basicas dirigida a los
representantes del comité, fortaleciendo sus competencias

administrativas.

Fuente: Anagely Lopez
(Brigham, 2016), sostienen que la sostenibilidad financiera de organizaciones sociales

depende de la diversificacion de ingresos y la implementacion de controles adecuados.
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4.5. Cronograma de actividades

Tabla 13cronogramas de actividades

Actividad Responsable Mes
Elaboracién del presupuesto Comité financiero Marzo
Evento de autogestion (rifa) Comité + padres de Abril
familia
Informe de rendicion de Presidente del comité Mayo
cuentas
Evaluacién y ajustes al plan Comité ampliado Junio

Fuente: Anagely Lopez
La planificacion temporal asegura el cumplimiento ordenado de las acciones. Segun
(Kerzner, 2017)los cronogramas facilitan la gestion de recursos y la evaluacion del avance de

proyectos.
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4.6. Indicadores de evaluacion

Tabla 14 indicaciones de evaluacion

Indicador Meta
Porcentaje 90 %
de ejecucion del de lo
presupuesto proyectado
Participaci Al
on de padres en menos 70 %
actividades de
involucramie
nto
Recursos $500
generados

Fuente: Anagely Lopez
El uso de indicadores permitira monitorear la efectividad del plan y aplicar ajustes
necesarios. (Kaplan R. -N., 1996), recomiendan integrar indicadores financieros y de gestion

para medir los avances de manera integral.
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Capitulo 5
5.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. Conclusiones

» Lasituacion financiera actual del Comité de Padres de Familia de la Escuela
Fiscal Manuel Nieto Cadena refleja la necesidad de implementar un plan
estratégico integral que permita superar las practicas improvisadas en la
administracion de recursos.

» El diagnostico financiero, basado en el analisis FODA y en la revision
documental, evidencio la existencia de fortalezas y oportunidades que pueden
potenciarse, asi como debilidades y amenazas que requieren atencién prioritaria
para garantizar la sostenibilidad institucional.

» La planificacion, ejecucion y control de los recursos econémicos constituyen
elementos esenciales para lograr una gestion transparente y eficiente, que
favorezca la toma de decisiones informadas en beneficio de la comunidad
educativa.

> La elaboracion de estrategias innovadoras de ingresos y egresos es fundamental
para asegurar la estabilidad econémica del Comité, garantizando la optimizacion
del gasto y la generacion de recursos adicionales que fortalezcan las actividades

escolares.
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5.2. Recomendaciones
En funcion de las conclusiones alcanzadas, se presentan las siguientes recomendaciones:

» Implementar un sistema de gestion financiera estructurado que integre procesos claros de
planificacion, ejecucién y control, con el fin de garantizar la transparencia en el manejo
de los fondos.

» Fortalecer la capacitacion de los miembros del Comité de Padres de Familia en temas
relacionados con administracion financiera, presupuesto y control interno, de manera que
cuenten con las herramientas necesarias para la toma de decisiones acertadas.

» Disefiar y poner en préactica estrategias de ingresos alternativos sostenibles (actividades
comunitarias, convenios con empresas locales, rifas, etc.), que permitan diversificar las
fuentes de financiamiento y reducir la dependencia de aportes unicos de los padres de
familia.

» Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacién periodica de la gestion financiera, que
permitan identificar avances, corregir desviaciones y asegurar la eficiencia en el uso de

los recursos.
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7. ANEXOS

Encuesta realizada al comité de padres de familia

Encuesta

Objetivo
recopilar informacion sobre la percepcion de los padres de familia respecto a la gestion
financiera del Comité Escolar de la Escuela Fiscal Manuel Nieto Cadena, con el fin de identificar
fortalezas, debilidades y posibles estrategias de mejora.

Instrucciones:
Por favor, lea detenidamente cada pregunta y seleccione la opcion que mejor refleje su opinion.
La informacion recopilada sera utilizada inicamente con fines académicos, garantizando
absoluta confidencialidad.

- ¢Como se considera?

o Hombre
o Mujer
o Otros

- ¢Cuél es rango de edad?
o 15-25 afios

o 25, 1dia- 35 afios

o 36 afios en adelante

1. ¢Cree que los padres deberian poder sugerir proyectos en los que se inviertan los fondos

recaudados?
e ()Si
e ()No

49



2. ¢Con que frecuencia participa en las actividades de autogestion organizadas por el

comité?

e Nunca 1-2 ()
e Raravez3-4 ()
e A veces5-6 ()
e Frecuentemente 7- 8 ()
e Siempre 9-10 ()

3. ¢Considera que el comité realiza una adecuada rendicion de cuentas sobre la

administracion de los recursos?

()si

( )No

4. ;Estaria dispuesto(a) a contribuir con cuotas voluntarias siempre que exista un control

financiero transparente?

()si

( )No

5. ¢Considera que la implementacion de un plan financiero estratégico mejoraria la gestion

de recursos del comité?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Neutral
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() En desacuerdo

6. ¢ Considera que la participacion de los padres en la toma de decisiones financieras del
comité es suficiente?

()Si

( )No

7. ¢Estaria dispuesto(a) a colaborar activamente en proyectos de autogestion financiera del
comité?

()Si

( )No

8. ¢Participaria en capacitaciones sobre administracion y finanzas bésicas organizadas por el
comité?

()Si

( )No

9¢Cree que la falta de planificacion financiera genera retrasos en las actividades del
Comité?"

()Si

() No

10. ¢ Cree que el comité deberia presentar un informe financiero al cierre de cada periodo
para garantizar claridad en la informacion?

()Si

() No
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Fotografias de la institucion y encargados del comité escolar.

Ilustracion 12 fotografias de la institucion del comité escolar

Fuente: Anagely Lopez

llustracion 13 fotografias de la institucion del comité escolar

%
LB

" _—
LA DE EDUCACION BASICA FISCA “

VIPANTE “MANUEL WIETO CADEN/ ™

Fuente: Anagely Lopez
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Fuente: Anagely Lopez

llustracion 15 fotografias de la institucion del comité escolar

Fuente: Anagely Lopez
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llustracion 16 documentacion referida al comité de padres de familia

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena
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llustracion 17 documentacion referida al comité de padres de familia

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena

55



llustracion 18 documentacion referida al comité de padres de familia

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena
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llustracion 19 documentacion referida al comité de padres de familia

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena
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llustracion 20 documentacion referida al comité de padres de familia

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena
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lustracion 21 documentacion referida al comité de padres de familia

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena
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llustracion 22 documentacion referida al comité de padres de familia

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena
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llustracion 23 documentacion referida al comité de padres de familia

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena
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llustracion 24 documentacion referida al comité de padres de familia

Fuen

Fuente: secretaria de la escuela Manuel nieto cadena
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